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Resumen: Existe un gran numero de sociedades cooperativas exitosas
gue han logrado sobrevivir a los peores embates de la politica econdmica que
vive actualmente el pafs, incluso empresas que en sus origenes fueron empre-
sas mercantiles. Por ello pasan a ser una prueba fehaciente de que a través de
este sistema, se puede alcanzar una economia alternativa, mas justa y mas in-
cluyente con las cuales se podria salir de la crisis en que vive el pafs.
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formacion.

Abstract: There are a big number of successful cooperative societies that
have survived to the worst ravages of economic politics that the country is cur-
rently living, including companies that originally were commercial enterprises.
Therefore this becomes a living proof that thought this system, is possible to
achieve an alternative economy, fairer and more inclusive where is possible to
get out of the crisis that the county is facing.
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|. Introduccion

La solidaridad ha tenido su maxima expresiéon en el plano objetivo
a través del cooperativismo, contdndose tantas y tan variadas experien-
cias en todo el mundo, que se hace imprescindible conocerlo a fondo,
es decir, desde sus origenes hasta nuestros dias, tanto para evaluarlo
como para afianzar su confiabilidad.

Por tanto podemos afirmar que el cooperativismo es y seguira
siendo una opcion viable para los trabajadores asi como para los de-
sempleados, dadas las situaciones de desigualdad y pobreza que ac-
tualmente persisten.

En México, se observa que los problemas que actualmente padece
el sector cooperativo, se debe principalmente al modelo econémico
que prevalece. Esto es que el capitalismo mexicano bajo el modelo
neoliberal excluye al cooperativismo, descartandolo de los esquemas
de desarrollo nacional, aun cuando la ley lo reconozca, proyectandolo
como sinénimo de retroceso, subversion y fracaso, por lo tanto el coo-
perativismo en México no se respeta ni se ejerce por el gobierno fede-
ral ni por la mayoria de los gobiernos de las entidades estatales.

Pese a ello existe un gran numero de sociedades cooperativas exito-
sas gue han logrado sobrevivir a los peores embates de la politica eco-
némica que vive actualmente el pais, incluyendo a empresas que en su
origen fueron empresas mercantiles y por ello pasan a ser una prueba
fehaciente de que a través de este sistema, se puede alcanzar una eco-
nomias alternativa, mas justa y mas incluyente con las cuales se podria
salir de la crisis en que vivimos.

Por lo anterior puede afirmarse que es necesario que se fomente
este tipo de sociedades y no solo crear mercados alternativos sino alter-
nativas de mercado pues no existe futuro si no se reconoce que tene-
mos una economia fragmentada, partiendo de una gran desigualdad
econdmica y social entre los mexicanos, con los consecuentes proble-
mas que esto trae consigo.

Il. El cooperativismo como opcién

En los paises pobres como el nuestro, la autogestion y la auto de-
terminacion econémica resultan ser totalmente compatibles con la de-
mocracia, razén por la cual deberian reconsiderarse y revalorarse las
empresas familiares y asociativas, precooperativas, cooperativas, el auto
empleo etc., a través de una dimension social y politica, en donde inte-
ractUen los actores sociales como un proceso educativo que permita el
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surgimiento de una entidad colectiva con gran capacidad de organiza-
cion.

En efecto, si queremos para México la emergencia de una sociedad
justa y culturalmente renovada, es necesario invertir la légica del sis-
tema en el que solo participan los mas los poderosos utilizando la tec-
nologia avanzada para su beneficio, esto es: optar por un modelo de
economia que sea mas social y mas solidaria, partiendo de que en oca-
siones convendra desechar la sofisticacion técnica y utilizar tecnologias
apropiadas, sencillas y a escala humana en las que se dé prioridad a la
proyeccién personal del trabajo a través de ellas y se favorezca la inte-
gracion del grupo que las utiliza, toda vez que como menciona Colo-
mer Viadel:

«constitucionalismo y democracia son inseparables, ya que a par-
tir del concepto de soberania popular, el pueblo es soberano y de él
emanan los poderes del Estado y en especial el poder constituyente
como poder extraordinario para constituirse del modo que mejor
convenga».'

Por otra parte el Constitucionalismo Social adoptado por nuestra
Constitucion Mexicana a través de diversos articulos entre ellos el ar-
ticulo 25, que reconoce la rectoria econémica, puede muy bien adap-
tarse a un nuevo modelo social, toda vez que en dicho articulo se reco-
noce al sector social de la economia sin distincién alguna .

El citado Colomer Viadel realiza las siguientes cuestiones:

;es posible que puedan ser titulares de soberania por igual ciuda-
danos en situaciones de radical desigualdad y hasta excluidos y discri-
minados algunos de ellos?

;todos estos conceptos de soberania, ciudadania etc. resultan ser
tan sélo un mito politico y por tanto una ficcion juridica?

0 bien si a pesar de todas las dificultades es un orden por cons-
truir, vertebrado por los valores de justicia, solidaridad, libertad e
igualdad?

Al respecto sostiene que estas situaciones plantean la dificultad
de una democracia politica sin democracia econdmica y también la
necesidad de unas politicas solidarias que faciliten un equilibrio inter-
personal, impulsando los medios para facilitar la igualdad y la liber-
tad, siendo la solidaridad el fundamento de la constitucionalidad para

T COLOMER VIADEL, Antonio. Comunidades y Ciudades Constitucionales y Solida-
rias. Valencia Espafia, Universidad Politécnica de Valencia.2007, p. 29.
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alcanzar la igualdad de oportunidades, elemento indispensable para
la paz social.?

Pues bien, ya sea que la economia social se materialice en empre-
sas cooperativas de gran envergadura, o en formas incipientes de par-
ticipacion 6 de asociacion, es sin duda un modelo que desafia con-
cretamente a las formas individualistas y capitalistas de produccion y
distribucién de bienes y servicios, dado su humanismo intrinseco y su
caracter solidario.

Por otro lado es la forma en la cual el hombre se asocia con los de-
mas hombres para producir los bienes necesarios, que permiten crear y
controlar solidariamente las acciones realizadas.

Se observa sin embargo, que la solidaridad no ha tenido tanta ex-
presion en el plano objetivo como el cooperativismo, contandose tan-
tas y tan variadas experiencias en todo el mundo, que se hace impres-
cindible conocerlo a fondo, es decir, desde sus origenes hasta nuestros
dias, tanto para evaluarlo como afianzar su confiabilidad.

Por tanto podemos afirmar que el cooperativismo es y seguira
siendo una opcion viable para los trabajadores asi como para los de-
sempleados, dadas las situaciones de desigualdad y pobreza que ac-
tualmente persisten.

Ademas las cooperativas existen en casi todos los paises del mundo,
reconocidos por la ONU, las cuales en su absoluta mayoria se encuen-
tran inmersas en la globalizacién capitalista, estimandose que de los 7
mil millones de seres que habitan el planeta, mas de 800,000 son coo-
perativistas?

lll. Cooperativas en México

En México se estima segun datos recabados por la Secretaria de
Relaciones Exteriores (S.R.E.), que para el ano 2000, se tenian regis-
tradas a mas 20 mil cooperativas, de las cuales segun el Instituto Na-
cional de Estadistica y Geografia (INEGI), para el mismo afio tan solo
se encontraban activas 10,156 repartidas de la siguiente forma: 6925
de produccion y 3231 de consumo, abarcando todas ellas un total de
464,206 socios sin considerar las cajas populares de ahorro que para
1995 mantenian una membresia de mas de 1.5 de socios con la cons-

2 Ob.cit., p.32.
3 Union de Juristas de México en la preparatoria del Tercer Congreso Internacional
sobre legislacion y politicas publicas de Fomento Cooperativo. Julio 2010, México D F.
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titucion de la Caja Popular Mexicana, integrada por mas de 60 cajas
populares.*

Actualmente se estima que en México existen mas de 7 millones de
personas relacionadas directamente con actividades cooperativas, de
las cuales 5 millones aproximadamente participan en el sector de aho-
rro y préstamo popular, siendo muy escaso el nimero de cooperativis-
tas los que se ocupan de la producciéon y el consumo. Estos 7 millones
de personas representan aproximadamente el 7% de la poblacién to-
tal, que para el cierre de 2009 se calculé en 108 millones de mexicanas
y mexicanos.®

Sin embargo y pese a los datos aportados una de las razones por
las que resulta dificil la identificacién confiable de las cooperativas es
porque con la Ley de 1994 se «desclaso» a las cooperativas del sector
obrero, normandolas en una ley especial pero contradictoriamente su-
jeta a la legislacion comercial lo cual va en contra de su propia natura-
leza.

La ley actual las considero como sociedades mercantiles con animo
de lucro, considerandolas ademas para efectos econémicos en la cate-
goria de micro, pequefas y medianas empresas, las cuales conforman
un vasto universo de mas de 4 millones de unidades en el pais.®

De hecho se observa que los problemas que actualmente padece
el sector cooperativo en México, se debe principalmente al modelo
econémico que prevalece. Esto es que el capitalismo mexicano bajo el
modelo neoliberal excluye al cooperativismo, descartandolo en los es-
guemas de desarrollo nacional, aun cuando la ley lo reconozca, pro-
yectandolo como sinénimo de retroceso, subversion y fracaso, por lo
tanto el cooperativismo en México no se respeta ni se ejerce por el go-
bierno federal ni por la mayoria de los gobiernos de las entidades esta-
tales con excepcién del Gobierno del Distrito Federal (D. F), en donde
ha quedado ampliamente demostrada la efectividad de las cooperati-
vas para combatir el desempleo’

Como consecuencia se desconoce al cooperativismo y no se aplican
sus principios universales y compromisos con la comunidad pues carece
de una educacién, capacitaciéon y cultura cooperativa, que sea capaz de
estimular la creacion y desarrollo de nuevas empresas.

4 MUJERES POR LA DEMOCRACIA mujeresporlademocracia.blogspot.com/2010/07/
formacién-de-cooperativas-y.html.

> Union de Juristas de México. Ob.cit.

6 MUJERES POR LA DEMOCRACIA. Ob.cit.

7 PROGRAMA DE FOMENTO COOPERATIVO www.inmujeres.df.gob.m/...../859/pro-
gfomentocooperativo.html.
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Tampoco existen apoyos y financiamientos y los que llegan a existir
SON escasos y caros, ni instancias publicas de asistencia técnica especia-
lizada en el tema de cooperativas como es la administracion, contabili-
dad, finanza, mercados, etc.

La falta de programas oficiales asi como de una banca de desarrollo
social de apoyo a las cooperativas con créditos flexibles, dificulta aun
mas su desarrollo, aunado todo esto a la gran estructura politica y eco-
némica del pais, determinada por relaciones capitalistas de exportacion
y subordinacién del trabajo asalariado, saqueo de recursos naturales,
prevalencia de monopolios, bancos extranjerizados y empresas transna-
cionales que poseen y contratan absolutamente todo, pero lo mas lace-
rante es la ignorancia y falta de compromiso de nuestros dirigentes so-
bre la naturaleza del cooperativismo que lejos de apoyar a este sector
lo han agobiado hasta su extincion, bajo la idea de que las cooperati-
vas van en contra del sistema capitalista.®

Otras veces son considerados como elementos que gradualmente
conducen al socialismo, cuando en realidad lo que se persigue es una
correlaciéon de fuerzas y una alternativa econémica en el modo de pro-
duccién prevaleciente en el pafs, toda vez que este modelo econémico
nos ha empobrecido dejando cerca del 50% del total de la poblacion
del pais en la pobreza patrimonial, 6 millones mas que al inicio del ac-
tual gobierno del presidente Calderédn, mientras que casi 20 millones
de personas estan en la pobreza alimentaria, esto es 5 millones mas
gue en 2006, y la respuesta no se ha hecho esperar pues actualmente
contamos con los siguientes problemas:

IV. Problemas actuales
Migracion

Por su magnitud e impacto se encuentra la migracién. En el caso
México, millones de mexicanos han migrado, sobre todo a EE.UU. de
manera temporal o definitiva, documentada o indocumentada, aun a
costa de su vida. Se estima que el nimero de mexicanos que han lle-
gado a emigrar los Ultimos afios ha llegado a ser hasta de 600 mil, mu-
riendo muchos de ellos intentando cruzar subrepticiamente la frontera
norte®.

& Union de Juristas de México Ob.cit.
9 CADENA BARQUIN, Félix. De la economia popular a la economia de la solidaridad.
Editorial FOMIX, ECOSOL, El Colegio de Tlaxcala, Se Puede. México, 2005, p. 36.
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Economia informal

Bajo el concepto economia informal, millones de personas obtie-
nen algun ingreso, desempefiando una gama muy amplia de activida-
des. Algunas suponen cierto nivel de agregacion de valor y otras fran-
camente parasitarias o de pirateria. Por consecuencia el informalismo
responde no sélo a la falta de oferta cuantitativa de empleo, sino tam-
bién a las bajas remuneraciones que ofrece la mayoria de las empresas
del sector formal.

Esto es que segun datos recientes, desde la creacion del Instituto
Mexicano del Seguro Social (IMSS), en 1984, el empleo formal fue el
segmento mas dindmico del mercado laboral, posteriormente en 1989
llegd a representar el 38.7% del empleo total. Después de ese afo la
participacion del empleo formal decrecid hasta alcanzar un nivel mi-
nimo de 24.5% en 1996. Se recuperd ligeramente a principios del
2000 concentrando 30.2% de la ocupacion total."®

Lo anterior significa que de 1989 a 2005 mas del 70% de la fuerza
laboral, debié buscar trabajo en el sector informal. Y en ndmeros abso-
lutos puede afirmarse que el nimero de personas vinculadas al sector
informal en 2005 fue casi dos veces mayor que en 1989, al punto de
que en 2004, de los 26.5 millones de trabajadores asalariados registra-
dos en la encuesta de ingresos y gastos de empleo, 14 millones con-
taban con algun tipo de seguridad social y 12.5 millones carecian de
ésta.

Para 2011 segun datos aportados del INEGI, la economia informal,
dio empleo a 14 millones de personas, superando los 13.2 millones de
trabajadores permanentes que cotizaban al Instituto Mexicano del Se-
guro Social, el afio anterior, con lo que se da cuenta de la magnitud
gue ha alcanzado el empleo informal, en el que los trabajadores no tie-
nen acceso a la seguridad social'’.

Levantamiento de grupos sociales

Desde la esfera de la politica, el levantamiento del EZLN, significo un
movimiento, que respondia, de acuerdo con sus proclamas a una vision
anticipatoria en cuanto a como el TLC agravaria la situacion de subordi-
nacion histoérico-estructural que han padecido los habitantes del agro,

0 Idem.
14 millones de mexicanos en la economia informal: www.lajornada.unam.
mx/2012/11/economia/026n1eco.
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particularmente las etnias indigenas. Posteriormente han seguido las pro-
clamas de varios sectores de la poblacién, obreros, profesores etc, quie-
nes de acuerdo con sus inquietudes reclaman mayor atencion a sus de-
mandas, mayor seguridad pero sobre todo una mayor justicia social

Crimen organizado y narcotrafico

El incremento del crimen organizado y el narcotrafico constitu-
yen otra fase vinculada con la vigencia de valores individualistas. No se
puede afirmar que sea por la pobreza por lo que una parte creciente
de la poblaciéon se involucra en este tipo de actividades ilicitas. La expli-
cacion principal se puede encontrar en el clima de deterioro ético que
campea, entre las élites politicas y financieras. Con sus actos ilegitimos
y abusivos mandan un mensaje a la sociedad de que el crimen paga y
gue la impunidad se logra con astucia y cinismo. Habria que agregar
a esta dificil situacion la creciente descomposiciéon politica, la violencia
y la militarizacién que actualmente vive el pais, asi como un saldo de
100,000 muertes como resultado de la «guerra» del Presidente Calde-
ron contra el narcotréafico'2.

El microcrédito

La promocion del microcrédito como alternativa, por parte de las
instancias encargadas de la promocién del empleo en México ha pro-
liferado notablemente. Por un lado, y con base en la experiencia del
Graneen Bank, se impulsaron programas de microcrédito, teniendo
como hipdtesis que lo que hacia falta a la poblacién era un poco de di-
nero para poner un «changarro» y asi obtener algun tipo de ingreso.
Otra perspectivas mas elaboradas son las de Hernando de Soto, que
desde su libro El otro Sendero (1988) y actualmente con El misterio
del Capital (2001), llega a la tesis de que los pobres tienen riqueza,
pero ésta no se vuelve capital y, consecuentemente factor de produc-
cion, en gran medida por falta de visién y, sobre todo, por el obstaculo
que representa el hecho de que su propiedad no esté debidamente re-
gistrada, sobre todo por las practicas burocratizadas y muchas veces
corruptas que se requiere para lograrlo.'3

2. MUJERES POR LA DEMOCRACIA, Ob.Cit.
3 CADENA BARQUIN, Félix. Ob. Cit., p. 24.
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Actualmente con el nuevo Gobierno del Presidente Pefa Nieto,
se proponen créditos baratos para las Micro y Pequefas empresas
(PYMES), y se funda el Instituto del Emprendedor para dar asesorfas a
dichas empresas, dada la importancia que éstas representan, ya que
significan mas del 95% de las empresas y generan el 75% del empleo.
En los ultimos afos y a partir del 2002, con un retraso de mas de 20
anos respecto de otros paises de la region Latinoamericana, en México
se estan instrumentando una serie de programas en apoyo a estas em-
presas.

Sin olvidar que el gran nimero de servicios y apoyos que a través
de 134 programas, han operado en 12 Instituciones del gobierno Fe-
deral, no han logrado ser bien conocidos ni aprovechados por sus des-
tinatarios, dada la insuficiencia de mecanismos para favorecer la arti-
culacion de esos apoyos. La consecuencia es el alto nUmero de estas
empresas que han fracasado.

La trayectoria de la economia mexicana y sus multiples con-
secuencias en materia social desde la entrada en vigor del TLCAN
hasta nuestros dias, sugiere que las metas a lograr como el mayor
crecimiento, mejores empleos, mejores ingresos para la poblacion
etc. es una tarea aun pendiente, pues lejos de ello lo que se observa
es que el pais depende cada vez mas de las importaciones para satis-
facer su demanda de alimentos y la agricultura al perder a los agri-
cultores se incrementa la informalidad urbana ¢ la emigracion hacia
los Estados Unidos, esta tarea es tanto asistencialista como preven-
tiva de inconformidades mayores que podrian agudizar el clima de
frustracion y de descontento social y no obstante que contamos con
diversos articulos constitucionales que garantizan un mejor modelo
de vida para los mexicanos lo hasta aqui expuesto expresa una reali-
dad diferente.’

Pese a ello existe un gran numero de sociedades cooperativas exito-
sas que han logrado sobrevivir a los peores embates de la politica eco-
némica que vive actualmente el pais y por ello pasan a ser una prueba
fehaciente de que a través de este sistema, se puede alcanzar una eco-
nomias alternativa, mas justa y mas incluyente con la cual se podria sa-
lir de la crisis en que vivimos.

14 CADENA BARQUIN,. Ibid. Ob.cit.
> PUYANA, Alicia y ROMERO, José. «La economia mexicana después de dos dece-
nios de reformas». Revista de Comercio Exterior. Num.10. México, Volumen 57, p. 18.
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V. Sociedades Cooperativas exitosas

Se citan entre otras a:

La Sociedad Cooperativa de Consumo «El Grullo», SCL., es sin
duda un caso de éxito, fue fundada en 1974 y es la mas grande Coo-
perativa de Consumo en México, cuenta con un registro de mas de
4,300 socios, donde cada socio representa una familia; esto equivale al
75% de la poblacién de El Grullo, Jalisco.™®

En 1940 se constituye la Cooperativa «La Lucha» del Sindicato de
la Fabrica la Magdalena en Contreras, D.F, tiene su origen en 1918 y
actualmente es una de las mas importantes del pafs.

En 1995 se constituyd la Caja Popular Mexicana, Sociedad de
Ahorro y Préstamo. Esta institucion, gracias a la confianza de sus mas
de 1.7 millones de Socios ha logrado mantener su crecimiento y expan-
sion de sus servicios; en la actualidad tiene presencia en 22 Estados de
la Republica Mexicana, con una cobertura de mas de 400 sucursales.

La Cooperativa Cruz Azul, que es un claro ejemplo de éxito. Fue
fundada en 1881 como sociedad netamente mercantil y extranjera be-
neficiada por el inglés Henry Gibbon, ubicada en una parte de la anti-
gua Hacienda de Jasso, en 1932 es expropiada por el gobernador del
Estado de Hidalgo, Bartolomé Vargas Lugo. Fue Don Guillermo Alvarez
Macias con el que inicio el Cooperativismo moderno y ahora la Cruz
Azul sobrevive como empresa en un mundo globalizado, posicion que
le permite ocupar un lugar representativo en el sector cooperativo a ni-
vel Latinoamérica.

Gremio Unido de alijadores de Tampico. Surgido en Tampico,
a inicios del siglo pasado, cuyos socios y trabajadores han venido ope-
rando con profundo respeto en los muelles del puerto de Tampico,
atendiendo a las demandas del comercio exterior, en el manejo de mul-
tiples bienes de consumo, convirtiendo a Tampico en el primer puerto
comercial del Golfo de México."”

Asi mismo se cita a la Cooperativa de trabajadores Pascual
Boing por haber tenido una historia de solidaridad y gran apoyo por
parte del pueblo de México, en una huelga que sostuvo durante tres
anos por los afos 80. Actualmente compite con las grandes trasnacio-
nales y se mantiene en uno de los niveles mas altos de calidad, en ella

6 |ZQUIERDO, Martha. «Comentarios en torno a las sociedades cooperativas».
Boletin de la Asociacion Internacional de Derecho Cooperativo AIDC. Nim. 46, 2012,
p. 76.

7" GREMIO UNIDO DE ALIJADORES DE TAMPICO. www.angelfire.com/jazz/tampico/
PAGINA3TEXTO.htm.
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laboran 4400 personas y casi la mitad de ellos son cooperativistas in-
corporando anualmente cada vez mas.

La Cooperativa de Trabajadores de Occidente (TRADOC) fun-
dada en 2005una de las mas grandes empresas dedicadas al rubro de
neumaticos, fabricando 6000 unidades al dia y exporta el 10% de su
produccion a Colombia, Honduras y Guatemala. Posee actualmente 25
grandes plantas distribuidas en todo el mundo.

Se citan ademas a:

— Federacion de Alianzas Cooperativas de Ahorro y Crédito.

— Confederacion Nacional de Cooperativas de Actividades Diversas.

— Confederacion de Abasto y Distribucion.

— Caja Popular Morelia Valladolid La Federacién de Alianza de
Cooperativas de Ahorro y Préstamo.

— La Confederacion Nacional de Cooperativas de Actividades Di-
versas.

— La Confederacion de abasto y distribucion.

— La Caja Popular Morelia-Valladolid.

— La Alianza Cooperativa Nacional, entre muchas otras mas.

Llama la atencion que tres de las principales empresas mas exitosas
del pais como son TRADOC; CRUZ AZUL Y PASCUAL BOING, origi-
nalmente fueron empresas netamente mercantiles que posteriormente
fueron transformadas a empresas cooperativas, como a continuacion
se describe:

VI. Empresas mercantiles transformadas a empresas cooperativas

La Cooperativa Cruz Azul, es un claro ejemplo de éxito. Fue fun-
dada en 1881 como sociedad netamente mercantil de capital extran-
jero, cuando el inglés Henry Gibson adquirié una parte de la antigua
Ciudad Hacienda del Jasso, en la Ciudad de Hidalgo para instalar una
fabrica de cal hidraulica, posteriormente en 1883 se asoci¢ con George
Watson pero la empresa no brindo los frutos requeridos y ésta se fue a
quiebra.

En 1906 asume el control de la fabrica El Banco Central y para
1909 se crea la Compania Manufacturara de Cemento Portland la Cruz
Azul S A, sin embargo los efectos de la crisis de 1929 provocan que ba-
jen los ingresos y los socios de Cruz Azul se fueron retirando poco a
poco.

Posteriormente Cruz Azul fue vendida a Cementos Tolteca y co-
mienza una lucha con los trabajadores quienes querian conservar sus
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puestos de trabajo, apelando a una nueva Ley de Expropiacion por
Causa de Utilidad Publica, que permitia la expropiacion mediante indem-
nizacion. Fue entonces cuando el Gobernador del Estado de Hidalgo,
Bartolomé Vargas, decreta la expropiacion de Cruz Azul adjudicandosela
a los trabajadores para que fuera considerada como cooperativa.'®

Don Guillermo Alvarez Macias fue quien inicio el Cooperativismo
moderno y ahora Cruz Azul sobrevive como empresa en un mundo
globalizado. Actualmente es la tercera cementera de México y una de
las mayores cooperativas de Latinoamérica.

La Cooperativa de trabajadores Pascual Boing, cuyo rubro es la
elaboraciéon de refresco de frutas, destaca por que habiendo sido una
empresa de origen mercantil, tuvo una historia de solidaridad y gran
apoyo por parte del pueblo de México, en una huelga que sostuvo du-
rante tres anos.

En efecto, la empresa Pascual S.A. fue fundada, a finales de los
anos 30s y principios de los afos 40s, por el Sr. Rafael Victor Jiménez
Zamudio. Los primeros productos que lanzo en el mercado fueron pa-
letas, después agua embotellada en garrafén y por Ultimo los refrescos
Pascual.

A comienzos de los afios 60 la empresa ya contaba con un gran
reconocimiento dentro de la industria refresquera y fue entonces que
empezd a adquirir instalaciones dentro de la Republica, asi como en Es-
tados Unidos y Japén.

Para 1982 ante uno de los graves problemas econémicos que sufrié
el pafs, el gobierno decreto un aumento a los salarios del 10%, 20%
y 30%, la mayoria de las empresas acataron esa disposicion presiden-
cial, no asi el duefio de Refrescos Pascual, quien se negé rotundamente
a otorgarles el aumento. Ante esa negativa un grupo de obreros de
Pascual acudieron a las oficinas del Partido Mexicano de los Trabajado-
res (PMT) y decidieron irse a huelga, parando las dos plantas el 18 de
mayo de 1982.

Cuando la empresa Refrescos Pascual, S. A. se percatd de que el
PMT habia accedido a dar asesoria a los trabajadores, despidi¢ a 150
de ellos tratando de atemorizar a los inconformes.

Esto origind malestar entre los trabajadores, aunado a las presio-
nes laborales, tanto por trabajar mas tiempo sin obtener un pago justo,
como por los accidentes y las malas condiciones laborales'®.

8 SOCIEDAD COOPERATIVA MANUFACTURERA DE CEMENTO PORTLAND LA CRUZ
AZUL. Cruzazul.com.mx/2008/homeprueba/default.aspx.

9 LA LUCHA DE LA COOPERATIVA PASCUAL BOING. Juancarlos70.wordpress.
com/2006/02/24/1a-lucha-de-la-cooperativa.
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Como respuesta a esta accion, el 31 de mayo, el duefio de la em-
presa se presentd ante las instalaciones de Planta Sur, dando érdenes a
su gente de disparar para romper la huelga, asesinado a dos trabajado-
res y dejando heridos a 17 obreros.

El C. Demetrio Vallejo, dirigente del Partido Mexicano de Los Tra-
bajadores, (PMT), planeo las acciones a seguir, guio a los asesores al
comité de lucha, aconsejando los movimientos claves durante el movi-
miento de huelga, la toma de oficinas de la Junta Federal de Concilia-
cion y Arbitraje, la obtencién de la Titularidad del Contrato Colectivo
de Trabajo, quitdndole a la Confederacion de Trabajadores de México
(CTM) el reconocimiento legal de la huelga del 24 de mayo de 1983,
llegando finalmente a su triunfo dicho movimiento de huelga.2°

En agosto de 1984, en una asamblea previa a una audiencia, acor-
daron anexar una alternativa mas, para la solucién de su conflicto: que
se adjudicaran los bienes de Refrescos Pascual S.A. a favor de los traba-
jadores quienes se comprometian a su vez a trabajar bajo el sistema de
Cooperativa.

Actualmente compite con las grandes trasnacionales y se mantiene
en uno de los niveles mas altos de calidad, en ella laboran 4400 per-
sonas y casi la mitad de ellos son cooperativistas incorporando anual-
mente cada vez mas.

Cuenta con cuatro plantas: dos en la capital del pais, en San Juan
del Ri6 (Querétaro) y en Tizayuca (Hidalgo).

Cuenta ademas con una flotilla de 1000 camiones de reparto, 19
sucursales y 28 distribuidores independientes en casi todo el pais.?!

Asimismo se cita a la Cooperativa de trabajadores de Occidente
(TRADOC), creada originalmente como empresa mercantil, por la dé-
cada del los 80 bajo el nombre de Euzkadi, para posteriormente inte-
grarse a la Corporacion de Occidente SA de CV, que a su vez fue ad-
quirida por la Empresa Continental Tires, de origen aleman. Pues bien
ante esas vicisitudes surge TRADOC en el afio de 2001, en el Salto Ja-
lisco, a raiz de un movimiento de 600 obreros que lograron imponerse
a los tribunales en un movimiento de resistencia del Sindicato Nacio-
nal Revolucionario de Trabajadores de la Compafia Hulera Euskadi, lo-
grando ser escuchados en el Consejo de Administracion de la Com-
pania alemana «Continental Tires» instalado en Hanover Alemania,
cuando dicha empresa de origen mercantil, decidié cerrar unilateral-
mente su planta de producciéon de neumaticos de la Compafia Hulera,

20 DEMETRIO VALLEJO, Etica y sindicalismo. http://www.jornada.unam.
mx/2010/2012/sem-wolffer.html.
21 LA LUCHA DE LA COOPERATIVA PASCUAL BOING. Ob Cit.
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fue entonces cuando los trabajadores iniciaron un movimiento de resis-
tencia, rechazando las indemnizaciones y montando guardias para evi-
tar que fuera sacada la maquinaria.

Finalmente el 17 de enero de 2005 se firmoé un convenio mediante
el cual la empresa cedio a los trabajadores, previamente constituidos en
cooperativa la mitad de la fabrica, incluyendo los terrenos por concepto
indemnizatorio??

Hoy dia es una de las méas grandes empresas dedicadas al rubro de
neumaticos, fabricando 6000 unidades al dia y exportando el 10% de
su produccion a Colombia, Honduras y Guatemala. Posee actualmente
25 grandes plantas distribuidas en todo el mundo.

Con lo anterior, queda de manifiesto la gran presencia que siguen y
sequiran teniendo las empresas cooperativas del pais a pesar de los em-
bates que tienen que soportar por parte de quienes estan en contra de
este sistema, por lo que es necesario si de verdad se quiere sacar ade-
lante este pais, planear una politica publica de fomento para un desarro-
llo social incluyente. Es necesario que se promueva la economia social a
través de sus diferentes actores como es el caso de las cooperativas.

Realmente es necesario que se fomente este tipo de sociedades y
no crear mercados alternativos sino alternativas de mercado pues no
existe futuro si no se reconoce que tenemos una economia fragmen-
tada, partiendo de una gran desigualdad econdmica y social entre los
mexicanos, con los consecuentes problemas que esto trae consigo.

Goémez Hermosillo, sostiene que se debe fomentar el asociacio-
nismo vy las alianzas, promoviendo todos aquellos espacios que gene-
ren nichos de mercado para la economia social y que bajo esta légica
de politica publica se diferencie el acceso a los créditos de los subsidios
pues no se puede sequir disfrazando al subsidio de crédito, o allegando
créditos no cobrables pues esto genera una distorsion de la dindmica fi-
nanciera y productiva de la economia social y de la economia general?3.

Lo cierto es que la economia social a través de sus diferentes mani-
festaciones constituye una propuesta eficaz para todos aquellos esfuer-
zos que produzcan el desarrollo social con el fin de superar la pobreza,
representan una via efectiva para el desarrollo caracterizado como es

22 COOPERATIVA TRADOC FESTEJA SU CONSOLIDACION A 10 ANOS DEL CIE-
RRE DE LA FABRICA EUZKADI. www. la jornadajalisco.com.mx/2011/12/16/index.
php?section=politica&.

23 Gomez Hermosillo, Rogelio «Desarrollo de la Economia Social y Solidaria: necesi-
dades y oportunidades», Memoria del Foro de Economia Social y Solidaria. Secretaria de
Economia. Comision de fomento Cooperativo y Economia Social FONAES, México 2002,
p. 74.
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el caso de nuestro pais por elevados niveles de desocupacion y por una
gran inseguridad social y econémica , dejando de manifiesto que una
verdadera perspectiva de desarrollo en una economia del trabajo como la
que aqui se propone bien puede contribuir a pensar en alternativas mas
viables e incluyentes bajo la accién conjunta del Estado y la sociedad.
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