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Resumo: Um contraponto possivel ao postulado continente da principio-
logia da ACI faz emergir possibilidades literarias marginais face aos principios
da participacdo econdmica do cooperado e da gestdo democratica da coope-
rativa, quando impregnada da pragmatica nébmade proposta por Deleuze e
Guattari, conquanto o contexto contemporaneo é pensado a partir da plasti-
cidade do bem estar entre a ética e a estética, fendbmeno evidente, quando se
aborda a felicidade como o fim da vivéncia em cooperativas.
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Abstract: A possible counterpoint to the continent’s postulate of ICA's
principles leads to the emergence of marginal literary possibilities in the face
of the principles of co-operative member economic participation and its dem-
ocratic control, when impregnated with the nomadic pragmatics proposed by
Deleuze and Guattari, while the contemporary context is thought from the
plasticity of well-being between ethics and aesthetics, an obvious phenomenon,
when one approaches happiness as the end of the experience in cooperatives.
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O profissional quando erra, corrige o erro com um acerto. O ama-
dor quando erra, corrige um erro com outro erro. O profissional acu-
mula com a experiéncia. O amador se dispersa com a experiéncia (...)
A obra do amador é uma orquestracao dos seus melhores erros (....)
com isso ele contribui para o acerto do resto dos artistas do mundo,
inclusive os profissionais.

Arthur Omar,
Antropologia da face gloriosa

1. Introducao e propedéutica

Tal como ela é exposta corriqueira acerca das cooperativas, a prin-
cipiologia tem por referéncia incontornavel a literatura produzida pela
Alianca Cooperativa Internacional. Bastante evidente a sua ancoragem
na tradicdo do pensamento anglo-saxdo. E sistematica, continente, pro-
gramatica e construida de como algo consensual entre a normalidade e
a normatividade em contextos sécio-econémicos dados. Ou seja, tran-
sita entre o que descreve e 0 que prescreve a partir de uma pragmatica
construida por consensos que refletem uma faticidade histérica e uma
funcionalidade hoje rumo ao futuro?.

Um contraponto possivel ao postulado continente da principiologia
da ACI faz emergir possibilidades literarias marginais face aos principios
da participacdo econdmica do cooperado e da gestdo democratica da
cooperativa, quando impregnada da pragmatica ndbmade proposta por
Deleuze e Guattari, conquanto o contexto contemporaneo é pensado
a partir da plasticidade do bem estar entre a ética e a estética, fend-
meno evidente, quando se aborda a felicidade como o fim da vivéncia
em cooperativas?.

Desde Ser e Tempo, escrito na década de 20 por Martin Heidegger,
é possivel uma cisdo ao se pensar um conceito®. Em aulas de pensa-
mento contemporaneo num curso de filosofia, se costuma afirmar que,

2 «Notas de Orientacion para 16s principios cooperativos.(2015)», ALIANZA
COOPERATIVA INTERANCIONAL, acessado em 22 de maio de 2018. https://ica.coop/
sites/default/files/publication-files/guidance-notes-es-2107251738.pdf.

3 «F preciso fortalecer o diferencial da atividade cooperativista, sequir os valores
e 0s principios do cooperativismo e, exercer e comunicar para toda a sociedade a ca-
pacidade do cooperativismo de gerar felicidade para os cooperados.», OCB, acessado
em 22 de maio de 2018. http://www.ocb.org.br/arquivos/MapakEstrategico/final_mapa_
estrategico_sistema_21_09.pdf

4 15.2 Ed. Trad. Marcia S& Calvalcanti Schulback. (Petrépolis : Vozes, 2005).
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até Heidegger, ser e ente eram sempre idénticos. Os entes eram distin-
tos entre si nas relagdes entre o universal e o individual. Depois dele,
ser e ente podem seer® distintos. O existente nao é aquilo que seja
idéntico a si mesmo.

Tipo, escolha é escolha; razao é razdo. A participacdo econdmica
do cooperado e a gestdo democratica da cooperativa, sendo principios
universais de identidade cooperativa, também sdo linguagem do ser
cooperativo; uma apropriacdo histérica que acontece nas peripécias e
vicissitudes do pensamento®.

> Heidegger criou diversas expressdes para imprimir sua analitica-existencial. Uma
delas era recorrer a variante arcaica seyn para designar sein. Heidegger volta e meia
referenciava os seus textos nos de Holderlin, que, em 1795, escreveu Urtheil und
Seyn [Juizo e Ser]. Isso é assunto para um jantar entre tradutores e professores de fi-
losofia para o qual, se formos convidados, precisaremos de um pequeno manual de
filosofia para sobrevivéncia a um papo-cabeca. Aqui, adoto arbitrariamente a transli-
teracao «seer» para designar o ser existencial (ser, acontecendo) que se distingue do ser
entificado (ser, sendo).

6 «Uma coisa, porém, é apreender imediatamente uma imagem como imagem,
outra é formar pensamentos sobre a natureza das imagens em geral. O Gnico meio de
constituir uma teoria verdadeira da existéncia em imagem seria limitar-se rigorosa-
mente a nada afirmar sobre esta que ndo tivesse diretamente sua fonte numa ex-
periéncia reflexiva. E que, na verdade, a existéncia em imagem é um modo de ser de
apreensdo muito dificil. Para isso, é preciso contencdo de espirito; é preciso, sobretudo,
livrar-se de nosso habito quase invencivel de constituir todos os modos de existéncia
segundo o tipo da existéncia fisica.» Jean-Paul Sartre, A imaginacdo. Trad. Paulo Neves.
(Porto Alegre: L&PM, 2008).

p. 9. O problema se constata em Kant no modo em que pensou a conformagao e
a percepcao da realidade. A imaginacao para Kant é uma faculdade de formar ima-
gens e representacdes. Tanto dos objetos sensiveis como os racionais (intelec-
tuais). Embora possa apresentar imagens originais, para Kant, a imaginagdo nunca
cria, pois sempre é possivel encontrar a origem das imagens que a imaginacdo produz
nos sentidos. Trata-se portanto de capacidade associativa (fluxos), plastica (composi-
tiva ou onirica), de afinidade, designativa ou distintiva, mas ndo poiética (no sen-
tido de que os conceitos preexistem a imaginacdo, o que permite identificar o de-
lirio do real). A imaginacdo é a faculdade responsavel pela comunicacdo entre as
faculdades, e o seu carater antropoldgico garante a universalidade intuitiva dos jui-
zos do entendimento. No entanto, a imaginacdo estética, descrita como a experiéncia
do sublime, ird conformar uma estrutura diferente daquela do conhecimento e aponta
para uma fronteira. Nesta fronteira, pode-se estabelecer sua controvérsia com os es-
critores identificados com a expressao Sturm und Drang [Tempestade e impeto] para
0s quais a imaginacdo manifesta criatividade. Para esses autores contemporaneos,
como Goethe, o estado de espirito ocupa uma posigao central que a razdo encontra
no pensamento de Kant. Ndo é acaso que esses autores serdo referéncias para ar-
tistas (irmdos Grimm, Wagner), conquanto juizes e juristas irdo se interessar por
Kant. Mas, todos tém por pressuposto metanarrativas essencialmente racionais e uni-
versais.
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Bom, antes de Heidegger, isso j& era insinuado na obra de
Nietzsche’. Mas, ndo sob uma perspectiva ontolédgica, prépria do Hei-
degger. E sim sob uma perspectiva estética®. Voltaremos a essa pers-
pectiva oportunamente. Importa agora apresentar umas poucas im-
plicacdes da cisdo entre ser e ente. Ou melhor, o ente como sendo ele
mesmo e como linguagem?. Estdo em jogo aqui sao as relagdes entre
pensar, ser e acontecer uma cooperativa. Estd claro entdo que esta in-
troducao é isso mesmo: um prolegdmeno com ares propedéuticos.

Para alguém se definir como pragmatico, ou quem aprecia a si
mesmo percebendo-se como uma pessoa que se conscientiza por meio
de estudo e leituras para resolver problemas praticos, os conceitos
apresentam acontecimentos. Ou seja, o conceito é um reflexo do acon-
tecimento. A verdade do conceito é a sua adequacao ao que acontece.
E 0 que acontece? E realidade.

Outra coisa é pensar o conceito, qualquer conceito (e coopera-
tiva € um conceito aqui) como ele préprio um acontecimento. Al, para
além de Heidegger e de Nietzsche, precisamos chegar nalguns fran-
ceses. Nos franceses gque sao identificados a partir da particula «pds»:
pbs-modernos ou poés-estruturalistas. Esses pensadores a que me refiro
(Lyotard, Foucault, Derrida, Deleuze e Guattari) ttm em comum isso:
ha no espaco econdémico e social uma dimensao inflexiva no limiar da
cognicao e da reflexdo. Ai, o devir. E uma dimenséo disfuncional. Eis
que sua existéncia é radicalmente originaria nessa dimensao. Ser &, en-
quanto for; assim sendo, é e nao é. E realmente possivel entao suspei-
tar de encadeamentos longos da razdo em qualquer argumentacao.

Se penso que o real é a realidade de uma realizacéo, ou seja a par-
ticipagao econdmica do sécio de uma cooperativa, postularei que a ver-

7 «Das cinzas do sujeito classico, emerge em seu esplendor a dimensao do corpo,
em cujas fronteiras se oculta, por sua vez, o despertar vindouro do além-do-homem,
viabilizado e preparado pela atuacdo de dois operadores nucleares: a criagdo e a des-
medida.» Alberto Marcos Onate, Entre eu e si ou a questdo do humano na filosofia de
Nietzsche. ( Rio de Janeiro : 7 Letras, 2003.), 15.

8 Defino assim a estética: engenhosidade do encantamento. Tai uma boa tirada
para aquele jantar a que me referi na nota 4.

9 Preciso, no entanto, fazer uma ressalva aqui. Recorrente que atores da comu-
nidade académica do Direito facam referéncia a uma expresséo genérica —a virada
linguistica— para empreender mixagens temerarias de tradicbes distintas de pen-
samento — de Wittgenstein e Rorty a Foucault e Derrida. O problema é que esses
textos costumam confundir erudicdo com consisténcia filoséfica. Para que uma co-
rrelacdo de tradi¢bes distintas de pensamento ndo descambe para uma verborragia
biruta, ainda que erudita, é necessario voltar ao seu tronco comum. Provavelmente,
serao necessarias leituras de gregos classicos. Em todo caso, demanda uma vida de
dedicacdo. Ao Direito, s6 de passagem. Porque a dedicacdo serd ao pensamento.
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dade acerca dessa participacdo é a realidade realmente realizada como
demonstracao dela. Mas, para esses franceses a que me referi, a reali-
dade é a realizacdo do real. Se eu tiver que apresentar isso num curso
didatico, vou comecar com exercicios de Gestalt para ilustrar o que es-
tou dizendo aqui'. Trago algumas licdes de Cornelius Castoriadis so-
bre criacdo humana, ministradas no ano letivo de 1986/1987:

Uma concepcao funcionalista supde que todas as instituicoes so-
ciais e todos os atos dos individuos que compdem uma sociedade
existem para realizar uma determinada funcao. (....) Todas as institui-
cbes de uma sociedade realizariam uma determinada funcéo e os in-
dividuos seriam treinados para realiza-las. Todas essas funcdes devem
ser coordenadas tendo em vista alguma coisa — obriga-se, portanto,
a colocar uma finalidade suprema a cujo servico foram colocadas,
tém lugar, desenvolvem-se todas essas funcoes. (....) Sob pretexto de
cientificidade, somos entdo obrigados a admitir uma finalidade ul-
tima — que esta suspensa no ar e em nada explica o que se passa na
sociedade.™

Para Castoriadis, as fun¢des no imagindrio social instituinte, de
certo modo, sdo tanto um sucedaneo como um supedaneo dos mi-
tos: uma compensacao para as impoténcias reais do homem?'. Tanto o
mito, como a funcdo formam, arranjam e domam as forcas/fatores da
natureza/determinacdo na imaginacdo'3, porque tal dominio ndo pode

10 «Freud said, marvellously: the death drives work in silence in the uproar of Eros.
Eros and the death drive incompossible, are indissociable. And so it is, all things be-
ing equal, for the passage of intensities and the surface of inscription. For this operates
like memory, preserving the passage, it is that by means of which effervescence is re-
corded and conserved, it is the means of transforming the singular sign of nothing,
which is intensity, into terms of presence/absence, the position, and thereby the value,
of which will be assigned as the presence/absence of other terms, functioning as their
recording, their place in a form, Gestalt, or composition. The surface of inscription is
then the means of recording. And from the means of recording to the means of pro-
duction there is but one thing to do, which the despot accomplishes, as Deleuze says,
which the great Gestaltist accomplishes. We well know that this surface is at the same
time, indiscernibly, the libidinal skin ‘engendered’ by the mad bar and the wise flat
sheet of the account book.» Jean-Francois Lyotard, Libidinal Economy. Trad. lain
Hamilton Grant. (Bloomington : Indiana University Press, 1993), 18.

" Sujeito e verdade no mundo social-historico. Trad. Eliana Aguiar. (Rio de Ja-
neiro : Civilizacao Brasileira, 2007), 25.

2.p, 26.

3 «O que se chama de racionalidade e razdo no mundo moderno (....) é o conidico
tomado por si mesmo e transformado em significacdo imaginaria social central da
sociedade.» (p. 44) Conidico é um neologismo criado por Castoriadis para designar
a dimensao conjuntista-identitaria do real. «Como seria possivel construir uma espécie
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se estabelecer na realidade «pois 0 mundo humano é caracterizado
desde o inicio por algo que cria um abismo com relagdo a naturalidade
e a animalidade —quaisquer que sejam, alias, as relacées que ele man-
tém com estas Ultimas— ou seja, a aparicdo, nos humanos, do imagi-
nario tanto no nivel do ser humano no singular (imaginacdo) quanto
no nivel social (imagindrio social ou imaginario instituinte)»'4. Na pre-
dominancia da imaginacdo, acontece a desfuncionalizacdo da psiqué
humana: o aparecimento dos desejos contraditérios, dos dilemas an-
gustiantes’™. Uma disjuncdo com a qual a humanidade desaparece-
ria por inaptidao a vida biolégica. Mas, a imaginacao intervém de uma
maneira muito prépria e construtiva pelo (e, ndo no) ser humano'® -

de esqueleto ideal-tipico dos atos tal como ele seria se o agente fosse, como diz We-
ber, zwecktrational, isto é, racional quanto aos meios em relacdo ao fim, instrumental-
mente adequado. Um usudrio veneziano do sec xvi quer ganhar dinheiro (....); mas, nas
condicées em que ele se encontra no sec. xvi, sendo o usurdrio em questdo racio-
nal, com os conhecimentos que tem, nas circunstancias que sdo as suas, ele fara isso,
aquilo e aquilo outro. Ora, o que vemos em O mercador de Veneza, de Shakespeare?
Que Shylock escolhe perder 3 mil ducados para consequir, certamente ndo uma libra
de carne, mas a pele de alguém que ele detesta (com toda razéo, alids). Ele sai en-
tdo do comportamento zweckrational, ele ndo é o usurario ideal tipico. Tal caso ndo
colocaria dificuldades para a concepcdo de Weber: Posso compreender que esse usu-
rario seja levado por sua paixdo contra Anténio a ponto de ndo agir como um usu-
rério racional. E a paixdo que entra em jogo» (p. 39). A dimensdo conidica é ambi-
gua. Permite designar, organizar e operar — poténcia da representacdo e referéncia,
e portanto a atualidade da significacdo, codificacdo e decisdo. Mas, também carrega
consigo a reunido, a adaptacdo, a fabricacdo, no sentido da derivacdo e da poténcia
como realizacao.

4 p. 28.

15 Isso acontece porque no ser humano, na preponderancia da imaginagao, o pra-
zer de 6rgado se dissocia do prazer de representacdo. A sublimacdo é a evidéncia da
dissociacao. «Capacidade de sublimar: capacidade da psique de investir objetos coloca-
dos social-historicamente, donde, instituidos ou podendo sé-lo, donde valorizados so-
cial-historicamente, ou podendo sé-lo, ndo lhes conferindo nenhum prazer de érgéo.
Essa capacidade de sublimagdo é um sine qua non da existéncia do individuo como
individuo social. Ela é pressuposto para que haja linguagem ou, mais exatamente, por
parte do sujeito, atividade da palavra. O sujeito da linguagem ndo é um sujeito pul-
sional. Falar é uma atividade sublimada: ndo proporciona nenhum prazer de érgéo».
pp. 144-145.

6 Para compreender o que ali vai afirmado, é preciso mencionar o passo inau-
gural dado por Edmund Husserl em situar a transcendéncia além da subjetividade e
aquém da objetividade no limiar do corpo humano como campo fenomenoldgico da
situacdo. «Husserl se pergunta sobre dados de cor que tém relacgdo com o mundo
externo, depois sobre dados de prazer e de dor que, pelo contrario, fazem re-
feréncia ao mundo interior. Todos eles sdo dados da sensibilidade. Portanto, a sensibi-
lidade tem uma vertente ao exterior e outra ao interior. Como nomear esses dados?
Poderiamos chamar de sensibilidade, porém, na tradicdo, esse termo fazia referéncia,
sobretudo, aos primeiros, ou seja, aos dados de cor. Mas, Husserl quer falar de um
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a instituicdo da sociedade. «/O] exame de cada sociedade, inclusive a
nossa, mostrara que todas elas submetem o conjunto das instituicoées
funcionais a finalidades ndo funcionais, mas imaginarias e dependen-
tes das significagdes sociais do conjunto considerado (....) a sociedade
mantém-se unida em funcdo dessas significacbes imaginarias sociais e
é por elas que, em geral, esta pronta para viver e morrer»'?. Castoriadis
postula que a psique nao cria linguagem ou instituicdes. Ha a necessi-
dade de pensar outro nivel de ser humano —social-histérico— como
um campo de criacdo e destruicdo de significacbes imaginérias que sur-
gem a partir do momento em que existe uma multiplicidade de seres
humanos em coexisténcia e convivio, inobservavel em suas origens, eis
gue ser humano entao é desde sempre ser socializado’®.

O imaginario social'®, ao se relacionar com a imaginacao, se movi-
menta: ao construir, também se retira, de todo ou em parte, gradual
ou em irrupgao, das significacdes imaginarias; as desinveste, as desti-
tui, esvaziando-lhes a validade ou autenticidade. S6 que essa destitui-

territorio unitario, que tem duas faces. Entdo, em vez de usar o termo sensibilidade,
utiliza o termo grego hylé que significa matéria. (....). Os dados de prazer e de dor sdo
como a madeira com a qual fazemos uma estatua. O que da a forma? O sentido. Que
sentido tém esses dados? Esse sentido é intencional. Quer dizer, eu quero algo, dou
um sentido para um fim, uma finalidade. Husserl nomeia este sentido como uma
nova palavra: noesis, noese. (....). Porque a palavra grega nous significa sentido, in-
telecto, significado. Ele diz que nossa experiéncia fundamental tem um aspecto hilé-
tico —dados de cor e prazer— e, depois, também, um sentido. (....) Eu gosto da cor
branca —os dados de cor branca— entdo compro uma roupa branca ou pinto a parede
de branco, isto &, realizo uma acdo finalizada, avalio aqui fica legal o branco: este é
o aspecto noético. Angela Ales Bello. Trad. Miguel Mahfoud e Marina Massimi. Feno-
menologia e ciéncias humanas. (Bauru : Editora da Universidade do Sagrado Coracao,
2004), 216-218. Com Husserl, ha uma mudanca significativa do conceito de nada.
Nada deixa de ser auséncia absoluta para ser horizonte de indistingdo. Ou seja, ao
invés de um jogo entre presenca/auséncia, um jogo comum tanto na metafisica como
na epistemologia, a fenomenologia joga com o aparecimento/desaparecimento — a
consciéncia como acontecimento. A hilética/noética de Husserl é esse jogo, mas ainda
conserva algo comum com Kant: a transcendentalidade, que se manifesta em uma ma-
thema (uma totalidade cognoscivel).. Husserl foi orientador de Heidegger, que do jogo
aparecimento/desaparecimento derivou um outro jogo de ser e ndo ser em que pre-
senca e auséncia deixam de ter significados opostos, mas paradoxalmente concomi-
tantes no existente: eis o sentido de tempo em sua obra Ser e tempo. Para isso, Hei-
degger criou uma linguagem que impossibilita a mathema na totalizacdo do existente.
A totalidade é poiesis. Portanto, incognoscivel a priori. Husserl, um matematico por for-
macao, manifestou desconforto: para ele, Heidegger foi longe demais.

7 P, 33.

8 P 49,

9 «O imaginario social como instituinte constrdi significacbes imaginarias sociais
(...). Estas significacbes imagindrias sociais sdo encarnadas em e instrumentalizadas por
instituicoes. « (p. 34).

Boletin de la Asociacion Internacional de Derecho Cooperativo

ISSN: 1134-993X e ISSN-e: 2386-4893, No. 53/2018, Bilbao, pags. 225-250
doi: http:/dx.doi.org/10.18543/baidc-53-2018pp225-250 e http:/Awww.baidc.deusto.es 231



A cooperativa sem degredados Guilherme Gomes Krueger

¢a0 ndo acontece necessariamente com a criacdo de outras instituicdes
gue tomariam seu lugar ou de outras significacoes. A possibilidade de
acesso a essas duplas erraticas criacao/destruicdo, instituicdo/destitui-
cao é que se pode afirmar contemporaneidade?°.

Para quem costuma pensar, escrever e realizar conforme o prag-
matismo, o funcionalismo ou o criticismo, qualquer referéncia ao in-
consciente remete direto a subjetividade. Al, fica facil, quase necessario
um apego a objetividade. Sejamos objetivos para resolver nossos pro-
blemas, ndo é mesmo? Aqui entdo chego no magma imaginario. Ele
nao é subjetivo. Nem objetivo. Mas, mesmo assim, tem a sua légica?'.
Voila! A légica do magma, junto com a imaginacao radical (este um
exercicio da subjetividade por exceléncia)*?, do histérico-social?® e das
significacdes imaginarias sociais?*, define algo que permanece indefini-
vel numa abordagem tanto pragmatica como funcional ou mesmo cri-

20 P, 24,

21 Nao se trata de uma logica formal, mas hilética. A partir do que chama conidico,
Castoriadis estabelece uma vivéncia constitutiva de um mundo para-si em relacdo ao
mundo-assim, vivéncia presente desde um virus até o ser humano. No magma apa-
rece a predominancia humana da imaginacdo (em relacdo a dimensdo conidica da
percepcao e do comportamento) em constituicio de um mundo para-si e nele as
conjuncgdes sdo quantitativamente ilimitadas. Ainda que se perceba diferencas mag-
maticas, nao se conhece divisdes analiticas no interior do magma. Portanto, sempre
gue se decomponha do magma conjuntos identitarios histérico-sociais, ainda assim
restard magma. Mas, nada ha além do magma, sendo sua superficie, que sdo as signifi-
cagbes imaginarias sociais.

22 Criacdo de um fluxo constante de representacdes, desejos e afetos..E radical no
sentido de impulsdo a criatividade. O radical aqui acentua o carater da poiesis no pen-
samento de Castoriadis. As demandas de socializacao canalizam esses fluxos.

23 Dimensao indissocidvel entre a subjetividade e a sociedade como mundo de sig-
nificacdes. A autonomia corresponde a possibilidade de questionamento dessas signi-
ficacbes, o que se da como possibilidade de alterar o que sequer é tido como questio-
navel num dado aqui e agora.

24 Nao se trata de uma representacdo ideal de um mundo real, mas uma po-
sitivacdo originaria do imaginario social instituinte como instituicao histérica-social. Sao
significacbes sem referente, mas sao referéncias para o instituido. Podem ser implicitas,
mas sempre sao apropriacoes historico-sociais de representacoes, afetos e acdes. Essas
significacbes ndo sao sujeitas a uma logica de nexo causal ou pragmatica, mas podem
ser acessadas nas proprias instituicdes — como uma apropriacao (um certo sentido de pa-
drao) que acontece num dado aqui e agora do representar, do afetar e do agir. Esta-
mos diante da dignidade como valor-fonte do Direito Constitucional do Estado Democra-
tico de Direito. Mas, o aborto como matéria de Direito Constitucional /penal coloca em
questdao o bem juridico como significacdo histérico-social: toda vida humana é digna
de ser vivida, ou é a vida humana alguma significacdo da personalidade? Em jogo aqui
a autonomia humana como a fonte da dignidade e a dignidade como fonte axioldgica.
«Todas as leis se equivalem? Serd essa lei justa? Qual é a lei justa? O que é justica? A
partir dai uma outra atitude surge, distinguindo entre as situagoes de fato. (....)» ,165.
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tica. Ndo sdo os conceitos como acontecimentos exatamente aborda-
gens opostas ou complementares aos conceitos como apresentacdes
de acontecimentos. Ndo evoco simplesmente alguma interdisciplina-
riedade entre o Direito e a Comunicacao ou Literatura. Em todo caso,
aponto para uma autopoiese do Direito Cooperativo?.

O magma de significagdes imaginarias é um fenémeno social. No
magma, numa composicao indivisivel e dinamica, ha explicagbes e ar-
gumentacdes acerca dos diferentes conceitos principiolégicos e as
multiplas abordagens epistemoldgicas aos problemas e desafios pos-
tos para a ordem econdmica no atual estado das artes. Mas, elas es-
tdo contidas numa complexidade inconsciente?®. Isto ¢, o Direito Co-
operativo € magma imaginario nas explicacbes, nas recordacbes, mas
também nas narrativas e nos totens que toda normatividade carrega.
Tenha em mente entdo que a distincdo entre cooperativa e empresa é
como o movimento de placas tecténicas. Os conceitos como apresenta-
¢bes do que acontece sdo como crostas, cujos elementos constituintes
se distinguem guando submetidos a uma reflexdo cognitiva rigorosa e
sdo verdadeiros, se funcionam. Mas, sem qualquer prejuizo a funciona-

«Para a psique, considerada em si mesma, a inclinacdo natural e o modo
natural do investimento sublimado, como do investimento em geral, é o investi-
mento rigido. E a cessacdo do questionamento, um repouso, uma estabilidade,
uma repeticdo. A esse respeito, é a sociedade heterénoma, com instituicdes que
ndo devem nem podem ser questionadas e a rigidez dos investimentos co-
rrespondentes que se evidencia igualmente como modo de ser normal ou
mais provavel da instituicdo humana. Pois ela satisfaz a tendéncia da psique,
uma vez encontrado um ponto de investimento, a se manter nele, a repeti- lo; ela
corresponde a detestacdo que a psique experimenta pelo que é incerto. (....)
Isso s& pode ser mudado a partir do momento em que emergem na histéria ins-
tituicdes colocadas de outro modo, o modo do que pode ser questionado e é a
existéncia de tais instituicdes que permite, em escala social, que os investimentos
sublimados tornem-se eles préprios labeis, ndo rigidos, transformaveis.» ,166-167.

25 Poder-se-ia escrever esta introducdo a partir da ontologia da realidade, obra
de Humberto Maturana,caminho percorrido por Niklas Luhmann ou Gunter Teub-
ner, recorrentemente citados nas academias de Direito . Mas, me pareceu interes-
sante manter-me estritamente circunscrito ao ambiente académico francés no pre-
sente opusculo. Em todo caso, bastante aqui registrar este comentario: «a teoria da
autopoiese ndo busca o fundamento do direito; fornece um modelo de organizacdo
do direito positivo. Esse modelo é a auto-organizagdo de uma ordem sistémica. Tal pos-
tura ndo deixa de evocar a metafora proposta por R. Dworkin do romance escrito em
corrente — ai a regra de ouro é respeitar o principio da unidade do todo, aquela que
constitui a corrente do direito. Simone Goyard-Fabre, Os fundamentos da ordem juri-
dica. Trad. Claudia Berliner. (Sdo Paulo : Martins Fontes, 2007), 224-225.

26 Plexo: rede ou entrecruzamento imbricado. Complexo entdo e entrecruzamento
imbricado de redes/sistemas/padroes distinguiveis entre si.
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lidade e a faticidade, mesmo assim, eles erram no movimento magma-
tico. No magma, e nao na frieza da reflexdo, o devir.

Erro de introducdo? Sim, essa introducdo ndo nega sua natureza
erratica. Mas, nem por isso perdida de todo.

2. A desterritorializacdo do direito cooperativo pelos sistemas
peritos

Via de regra, uma participacdo econémica de um sécio de coo-
perativa tem um sentido préprio. O sentido dela é o seu incentivo em
termos de custos de transacdo. Quando uma atividade econdmica é
apresentada com este sentido, sua abordagem tende a idealizacbes
formais. Modelos pragmaticos sao validados pelo seu rigor cognitivo,
portanto instrumentos de eficacia para andlise e deducéo. Préprio da
tradicdo moderna anglo-saxa, a interface entre a Economia e o Di-
reito se apropria do notavel desenvolvimento da légica nos ultimos
150 anos, quando surgiram diferentes sistemas légicos, que manti-
veram em comum uma linguagem simbdlica e formal. A légica como
linguagem deu suporte ao postulado da existéncia de uma cognicao
universal; um postulado que alinha gente das estaturas histéricas de
Aristoteles, Kant, Peirce e Habermas.

Vou escolher o Peirce para correlacdes, haja vista a sua notavel in-
fluéncia difusa na producao intelectual das mais renomadas universida-
des americanas. Para situa-lo historicamente, bastante mencionar aqui
que ele, ainda jovem, lecionou em Harvard logo apds a Guerra Civil
Americana.

A partir de Peirce, por sua contribuicdo colossal, quando vinculou a
l6gica a semidtica, podemos compreender que a literatura usual sobre
a participacao econémica do sécio na cooperativa sempre se apresenta
com marcada determinacdo de significados para a racionalidade poli-
tica e juridica. Posso aqui recorrer a um sugestivo texto de Peirce, How
to make our ideas clear, publicado em 1878, para referenciar o que
afirmo acerca do texto comentado:

Aparentemente, portanto, a regra para alcancar o terceiro grau
de clareza de apreensao é a seguinte: considerar que efeitos —imagi-
navelmente possiveis de alcance pratica— concebemos que possa ter
0 objeto de nossa concepcao. A concepcdo desses efeitos correspon-
derd ao todo da concepcdo que tenhamos do objeto?’.

27 Semidtica e Filosofia. Trad. Octanny Silveira da Mota e Leonidas Hegenberg.
(Sao Paulo: Cultrix. 1972.), 59.
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O gue Peirce sugere é um propdsito e este é o meridiano da costu-
meira literatura disponivel sobre a participacdo econémica do sécio de
cooperativa. O propésito intelectual dos signos consiste na totalidade
dos modos gerais de conduta racional que, na dependéncia de todas
as possiveis e diversas circunstancias e desejos, certificam uma sincro-
nia entre aceitacdo e cognicdo dos préprios signos.

Quero dizer, a literatura passa dos conceitos de ordem econdmica
para o ambito dos signos que estabelecem uma algebra para a graméa-
tica, isto é, so é verdadeiro, porque funcional. Em outras palavras, os
significados estudados ndo sdo ideias que convocam ao pensamento,
mas sao as possiveis consequéncias nas condutas que possivelmente
geram nos homens conscientes. Neste sentido, ndo deixa de ser um re-
bento (com énfase na logica) do Erkldrung em seu sentido sincrénico
(ambiguo) de declaracédo e explicacdo desde a obra de Kant e, numa
genealogia, na derivacdo aristotélica da expressdo aletheia, original-
mente designacdo de um desvelamento, para sua identidade com a
verdade. Permito-me aqui a uma pequena digressdo acerca do que es-
tou dizendo. Aletheia originalmente é o desvelamento do Beijo num
bloco de marmore pela realizacao artistica de Eugene Rodin. A técnica
escultérica é a realizacdo, ou seja, o desvelamento do Beijo para to-
dos, porquanto j& numa visdo originaria de Rodin para o bloco se deu
a existéncia dele por concepcdo, ou seja, ainda que numa perspectiva
pessoal do artista que o concebeu. Porém, num sentido de cumulacao
desde a sistematica aristotélica até o pragmatismo norte-americano, o
Beijo s6 é existente, porque houve obra. A inspiracdo do falecido artista
foi virtual, ou seja, a existéncia do Beijo era entdo potencial, e ndo exa-
tamente existéncia pessoal. Sua existéncia sé pode ser a sua realizacao,
porquanto se avalia pelo resultado alcancado. Portanto, o significado
do Beijo estd na conduta consciente a partir da contemplagao dele.

Permito-me também aqui entdo apresentar o que vou chamar de
decadéncia dessa literatura (que ndo quer dizer degeneracdo e depre-
ciacdo, mas quer dizer que sempre mais da mesma literatura sé pode
fazé-la, de algum modo, decair), socorrendo-me da Enciclica Caritas in
Veritate, divulgada pelo Vaticano em 2009 (§70)28:

[lInterrogando-se apenas sobre o como, [0 homem] deixa de con-
siderar os muitos porqués pelos quais é impelido a agir. Por isso, a
técnica apresenta-se com uma fisionomia ambigua. Nascida da criati-
vidade humana como instrumento da liberdade da pessoa, pode ser

28 http://w2.vatican.va/content/benedict-xvi/pt/encyclicals/documents/hf_ben-xvi_
enc_20090629_caritas-in-veritate.html acessado em 22 de maio de 2018.
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entendida como elemento de liberdade absoluta; aquela liberdade
gue quer prescindir dos limites que as coisas trazem consigo. O pro-
cesso de globalizacdo poderia substituir as ideologias com a técnica,
passando esta a ser um poder ideoldgico que exporia a humanidade
ao risco de se ver fechada dentro de um a priori do qual ndo poderia
sair para encontrar o ser e a verdade. Em tal caso, todos nés conhe-
ceriamos, avaliariamos e decidiriamos as situacdes da nossa vida a
partir do interior de um horizonte cultural tecnocratico, ao qual per-
tenceriamos estruturalmente, sem poder jamais encontrar um sen-
tido que néo fosse produzido por nés. Esta visdo torna hoje tao forte
a mentalidade tecnicista que faz coincidir a verdade com o factivel.
(...) A técnica seduz intensamente o homem, porque o livra das limi-
tacoes fisicas e alarga o seu horizonte. Mas a liberdade humana sé
o é propriamente quando responde a seducdo da técnica com deci-
sées que sejam fruto de responsabilidade moral. Daqui, a urgéncia
de uma formacéo para a responsabilidade ética no uso da técnica. A
partir do fascinio que a técnica exerce sobre o ser humano, deve-se
recuperar o verdadeiro sentido da liberdade, que nao consiste no ine-
briamento de uma autonomia total, mas na resposta ao apelo do ser,
a comecar pelo ser que somos nds Mesmos.

O que constatamos? Pelo menos uma evidéncia politico-histérica é
que essa postulacdo contundente da precedéncia da ética sobre a 16-
gica (formal) é expressa pelo lider de um Estado teocratico e absolutista
defronte a uma tendéncia pragmatista da relacdo entre os EUA e a so-
ciedade norte-americana, paradigmatica para o Direito e a Democracia.

Entre a literatura usual sobre a participacdo do cooperado em coo-
perativa e a teologia apresentada como magistério eclesiastico, propo-
nho uma mediacdo de Anthony Giddens, que foi professor da London
School of Economics and Political Science entre 1997 e 2003. Pelo me-
nos, o sociélogo inglés me parece apto a mediar com habilidade a ten-
sdo criada entre esses dois géneros literarios acerca do que seja verdade
na liberdade e para isso recorro a sua obra de titulo bem sugestivo para
a decadéncia que ora comento: Consequéncias da Modernidade®.

Comeco por uma curiosa frase de Popper: Toda ciéncia repousa so-
bre areia movedica®. Na analise econdmica do Direito, esse movedico
estd implicito na teoria dos jogos. Fundamental aqui é que toda versao
formalizada do real que modela a observacao empirica dos comporta-
mentos humanos esta fadada a produzir informacoes que ja demanda-
rdo a atualizacdo dos modelos, na medida em que ha necesariamente
uma «reentrada» do discurso racional nos contextos em que é apli-

29 Trad. Raul Fiker. S&o Paulo : Unesp, 1991.
30 Karl Popper, Conjectures and Refutations (London: Routledge, 1962), 34.
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cado. No coracdo do mundo da vida, a ciéncia vagueia. Mesmo assim,
insistimos em empenhos analiticos e légico-formais, somando a nossa
producdo aquela que é a maior parte da informacao confidvel sobre
um futuro programatico. E que, ao fim e ao cabo, trai a prépria certeza
gue o caracteriza. Estamos entdo no negativo da andlise econdémica do
Direito: trata- se de um mundo reflexivamente representado; represen-
tacdo cognitiva universal em que o verdadeiro sé pode ser funcional.
Mas, essa representacdo ndo pode dar qualquer garantia de que qual-
quer elemento dado por essa universalidade nao sera revisado. Eis o
sentido da ironia de Popper.

Sempre se quis chegar nalgum lugar. Canaa como a terra prome-
tida é um paradigma. Mas, o pragmatismo radicaliza essa inclinagdo da
vontade ao aplica-lo como um (meta)principio e como tal redutora de
todos os aspectos da vida humana. O pragmatismo entdo é expressao
de um modo préprio da modernidade, que consiste na insisténcia com
gue praticas sociais sao analisadas a luz de informacdes sempre renova-
das sobre elas préprias, alterando assim constitutivamente seu carater
ao se voltarem para si mesmas como uma autonomia, mas que ja é de-
terminavel pela cognicao desde antes. A vida nao é a vida como ela é.
E a reflexdo de si mesma como ela prépria programada. Em outras pa-
lavras, trata-se de uma monitoracdo extensiva e reflexiva da acdo como
uma crénica dos processos. S6 que desencaixada da organizacao tem-
po-espacial de qualguer comunidade, eis que atrelada a uma pléiade
de conhecimentos peritos que se refazem continuamente e assim uma
crénica posta sempre para diante numa sistematizacdo sem qualquer
necessidade de encaixe local-temporal. A necessidade do pragmatismo
é o proprio desencaixe. Aqui vale reproduzir o Giddens ipsi litteris:

Os sistemas peritos [sistemas de exceléncia técnica ou competén-
cia profissional que organizam grandes areas dos ambientes material
e social em que vivemos hoje] sdo mecanismos de desencaixe porque
(....) removem as relacbes sociais das imediacbes do contexto. Pres-
supdem, embora também promovam, a separa¢do entre tempo e es-
paco como condicdo do distanciamento tempo-espaco que eles re-
alizam. Um sistema perito desencaixa (....) fornecendo «garantias»
de expectativas através de tempo-espaco distanciados. Este «alon-
gamento» de sistemas sociais é conseguido por meio da natureza
impessoal de testes aplicados para avaliar o conhecimento técnico
e pela critica publica (sobre a qual se baseia a producdo do conheci-
mento técnico), usado para controlar sua forma3'.

31 P.39.
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Neste contexto, hd uma perturbacdo negativa em toda positivacao
promovida pelo pragmatismo (esta postulada cognicao universalmente
possivel do comportamento humano): no limite de si, o pragmatismo
trai a promessa de certeza ao distinguir risco e perigo e reduzir todo
perigo ao desconhecimento dos riscos, porque nao calculados, ou mal
calculados. Mas antes de entrar nessa relacdo e sua traicdo, ja posso
oferecer seu vislumbre na permanéncia da reinterpretacdo e esclareci-
mento insistentes: na presenca, o passado, que ja esta certificado, sem-
pre vai sendo superado pelo futuro. Este, incerto, é constantemente
adiado pela certificacdo: a morte como sonhos interrompidos.

No entanto, os sistemas peritos renovam a confianca nesse adia-
mento constante e neste ponto os sistemas peritos carregam um ele-
mento pragmatico de fé, baseado na experiéncia de que tais sistemas
geralmente funcionam como se espera que eles o facam. O Direito Co-
operativo se orienta pelo bem juridico que no fundo é essa confianca
gue protege em favor dos cidaddos dedicados a producao e ao con-
sumo por entre esses sistemas peritos. O Direito a guisa de garantia,
promove um modo muito proprio de confianca, eis que ela esta rela-
cionada ao risco, que é ciosamente identificado entre o ilicito e o licito.
Risco é um resultado esperado, mas indesejado que é consequéncia
potencial de nossas proprias atitudes ou decisdes. Risco retrai a desti-
nacao humana. E uma desaprendizagem da morte. A confianca neste
sentido demanda consciéncia das circunstancias, e nao das transcen-
déncias. Queremos mudancas, mas paradoxalmente queremos que as
coisas permanecam como estao. A isso, chamamos de programagao
ou funcionalizacdo. Os sistemas peritos mudam o mundo todo tempo,
mas o mundo que conhecemos precisa ter alguma constancia. Criamos
entdao uma expressao que é uma panaceia para esse equacionamento
impossivel: sustentabilidade como um modo sistematico de moderar-
mos 0s sistemas peritos entre si. Essa fé confiante que os problemas
recorrentes nos processos, funcdes, projetos e programas se resolve-
rdo com mais processos, funcdes, projetos e programas é essencial-
mente fundada na compreensdo de que a maior parte das contingén-
cias que afetam a atividade humana sdo de fato humanamente criadas.
E aquela parte que nao é humanamente criada pode ser minorada pelo
crescente empoderamento humano com a prépria insisténcia em mais
processos, fungdes, projetos e programas paradigmaticamente expos-
tos nos esforcos de engenharia. Ou seja, a condicdo principal dessa
confianca ndo é o poder humano, mas a falta de informacao. Entao,
confianca é credibilidade em resultados que serao esperados desde que
determinadas contingéncias sejam dadas como variaveis parametriza-
das de uma funcéo correta. Dai que a moral perde substancia, porgue
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a verdade e a igualdade que interessam a seu respeito se reduzem ao
risco: dizem respeito ao seu funcionamento apropriado de acordo com
a correcao dos principios abstratos reconhecidos ao serem (teleo)logi-
camente aplicados. Assim, o escopo transformador da acdo humana é
levado ao cabo pelo carater dinamico das instituicdes sociais modernas.
S6 que esse carater dinamico afeta a percepcdo da determinacdo e da
contingéncia. O Direito Cooperativo é uma instituicdo agora voltada
basicamente para um equilibrio entre a confianca e o risco aceitavel.

Mas, eis a decadéncia: o desencaixe — a vivéncia de um perma-
nente deslocamento das relacdes sociais de contextos locais de inte-
racdo e sua reestruturacdo através de distanciamentos ou auséncias
temporais e espaciais por especializacdes funcionais iniciadas desde o
advento dos relégios como representacdes universais do tempo e dos
mapa mundi como representacdes universais do espaco e ambos, reld-
gico e mapa- mundo pragmaticamente considerados como marcos ele-
mentares da organizacdo social em padrées universais.

A traicdo é a vivéncia do deslocamento como sensacdo vertigi-
nosa de abandono de si mesmo, quando entregue ao eu consciente,
que, tanto mais produtor de tanta seguranca e controle para gau-
dio de todos em gozo da liberdade e da igualdade, nos lembra assus-
tadora e insistentemente da precariedade e da temeridade que nos
resta sem qualquer acolhida verdadeira e inigualdvel, porque retrai-
das de qualquer perenidade em suas transcendéncias: sé ha ausén-
cias e adiamentos. Por que? Ora, porgue o inconsciente humano é...
disfuncional.

3. Um paradigma realista para a participacdo econémica
do sécio e a gestao democratica da cooperativa

Se a cooperativa se identifica por sua gestdo democrética, a parti-
Cipacdo econdbmica de seu s6cCio vai necessariamente carregar consigo
a ambivaléncia constante da Democracia, a saber: a presenca dos go-
vernados no exercicio pacifico do poder (1); o exercicio conflitivo dos
desejos e paixdes insacidveis de liberdade e igualdade na governanca
entre os governados (2). A participacdo econémica do sécio de coope-
rativa lida com essa ambivaléncia em que é custo de transacdo a sujei-
cao das escolhas racionais aos humores na comunidade organizada em
cooperativa e isso é da natureza regimental do que se diz democracia.

Demonstro o meu comentario pelo método de caso. A Alianca
Cooperativa Internacional, em Nov/2017 publicou um material insti-
tucional denominado A matter of principle: Co-operatives in develop-
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ment32. O material se reveste de objetividade num evidente esforco de
comunicacao global. E ao fazé-lo, bosqueja narrativas realistas, eis que
apresentadas como algo que vai sendo informado de passagem33. O
texto insinua as narrativas pela mimese entre inscricdo e visao dos fa-
tos dados. No texto, o que se visualiza é o real. O que ha entre o real
e o realismo? Uma escolha que se mostra na visdo que ndo visa o que
poderia ser. Visa o que sé pode, porque ja é. O que ja é, é consumado.
Sobre o consumado, se exerce dominio. Aqui, 0 seu empoderamento
sobre a insaciedade pelo que a democracia flerta perigosamente com
a vontade de poténcia. Toda combinacao realismo/idealismo retrai no
inscrito a vontade presente em qualquer descricdo. Quero dizer, quais
sdo os sentidos possiveis do que ndo foi descrito numa descricao rea-
lista? Esta é a realizacdo do real no realismo, porque o realismo visa o
realizado, e ndo a realizacdo. No lugar da realizacdo, impera o procedi-
mento.

32 https://www.ica.coop/en/media/library/a-matter-of-principle-co-operatives-in-de-
velopment acesso em 23 de maio de 2018.

33 «The Federacion Uruguaya de Cooperativas de Vivienda por Ayuda Mutua
(FUCVAM), allows low income locals to have access to dignified and durable hous-
ing, a model that has already expanded to 15 countries in Latin America, and includes
other amenities such as community farms or day care» (p. 9) «The Co-operative Alli-
ance of Kenya (CAK) ensures that there are elections every year, presenting an ena-
bling environment for effective participation where each member has a right to speak in
meetings and stand for any elective position in the co-operative» (p. 10) «In Kerala,
the Uralungal Labour Contract Co-operative Society started way back in 1925 for the
benefit of 14 marginalised labourers who lost their livelihood due to their active partici-
pation in Indian Freedom Movement. Today, they are the leading co- operative society
in the country uplifting standard of living of over 5.000 workers directly contributing to
the development of the society» (p.11) «Caminos (Roads) is a Uruguayan Co-opera-
tive formed by a group of mainly female health professionals in 2002 when the mu-
tual for which they worked closed. Currently, Caminos provides quality employment
to more than 100 people committed to selffmanagement.» (p.12) «Moshi Co-opera-
tive University (MoCU) is the oldest training institution in Tanzania, and it’'s commit-
ted to the promotion of equal opportunities and constructive involvement in com-
munity development. Current university enrolment stands at more than 4.000 students
in the fields of co-operative accounting, management, and rural development.» (p.13)
«In 2010, Palestinian farmers in Jordan Valley decided to make their co-operatives work
together to overcome the region’s restrictions on movement and access to resources,
markets, and services. The Seedling Nursery in Jordan Valley now is run by three dif-
ferent co-operatives: The Northern Jordan Valley Agriculture Co-operative, Ein Al Beda
Agriculture Co-operative and Al Khadra Agriculture Co-operative, whose 245 farmers
benefit from the nursery’s quality, prices, and seed compatibility.» (p.14) «In Mexico,
since 2008, «Caja Popular Mexicana», a savings and credit co-operative, has been run-
ning a big program of social responsibility for their 2 million members. Their scholarship
program has benefited over 56.000 students.» (p.15).
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O que quero enfatizar aqui? A participacdo econémica do sécio
de cooperativa ja € o que disso se espera. Eis que seu fim ja esta dado
desde antes do seu escrever. O imaginario desse fim programatico en-
contra sua expressividade como desenvolvimento na publicacdo da ACI
aqui comentada. Mas, se Democracia é gestdo da vontade de poténcia
pela vontade de verdade, uma linguagem realista do real, como qual-
quer outra, sempre esconde tanto quanto mostra. E o que esconde, é
escondido pelo que mostra: uma totalidade iluséria do real. Porque re-
alismo ndo é somente realidade mostrada; é também uma linguagem.
Portanto, uma realizacdo. Uma, dentre possiveis realizacdes. Aqui me
concilio com essa literatura: mantenho a sua visada na alternancia de
poder. Também aqui o traio por ndo assumi-la como natureza da de-
mocracia. E, sim, como aquilo dela que é além do natural. E um plat6;
um lineamento; uma cartografia.

Assumindo como linguagem o que a literatura da ACI nos inscreve
na perspectiva de uma quarta parede, a diferenca num conjunto con-
ceitual oculta a oscilacdo vivenciada para se mostrar como uma ques-
tao de certeza e previsibilidade. Certeza é muito desejada pela Alianca
Cooperativa Internacional. Entdo, para um regime democratico, tanto
melhor quando seu devir é visado mais pelos interesses e menos pe-
los desejos. O interesse sobrecarrega de faticidade o horizonte visado
pela literatura em seu primeiro plano. O desejo, neste plano, se mostra
numa governanca como retracdo das paixdes brutais, quando manifes-
tas entre os governados. Carregando o desejo algum sentido de pre-
senca da falta, hd num desejo sempre algo em jogo de atracdo e retra-
¢do. Ha algo de desejavel em qualquer ideal que nao seja s6 formal, ou
seja, pura funcdo. Na urbe, ressignificada assim resta a via direita em
face ao sinistro. Num sentido de engenhosidade que aproxima politica
da arquitetura.

Sob a influéncia da principiologia emanada da ACI, em que pesem
muitas nuances possiveis acerca da correlacdo entre participacdo eco-
ndmica do sécio da cooperativa e sua gestdo democratica, a sombra de
Kant as unira na possibilidade de uma sinopse sistematica, critica, tota-
lizante e auténoma de qualquer cosmovisao metafisica.

O transcendental kantiano culminou no idealismo alemao de Fi-
chte, Schelling e Hegel. Particularmente em Schelling, o idealismo e o
romantismo convergem na experiéncia estética. Sabemos igualmente
que o pragmatismo é uma vertente de pensamento originario entre o
utilitarismo anglo-saxao e o racionalismo francéfono em tensdo com
o idealismo e o romantismo alemaes. Para isso, cria uma linguagem
que prescinde da subjetividade transcendental. Essa oposicdo, de certo
modo, foi superada com o historicismo hegeliano. Essa superacdo en-

Boletin de la Asociacion Internacional de Derecho Cooperativo

ISSN: 1134-993X e ISSN-e: 2386-4893, No. 53/2018, Bilbao, pags. 225-250
doi: http:/dx.doi.org/10.18543/baidc-53-2018pp225-250 e http:/Awww.baidc.deusto.es 241



A cooperativa sem degredados Guilherme Gomes Krueger

contra em Habermas uma expressao contemporanea bem conhecida
gue reafirma esse projeto totalizante, critico e epistémico da razdo que
tem sido perseguido desde Kant.

Mas, também sabemos que o projeto da razdo na obra de Hegel
foi colocado em xeque por Schopenhauer, Kierkegaard e Nietzsche. Em
Nietzsche, a liquidacdo do projeto totalizante da razéo tem lugar na es-
tética da expressividade. Essa liquidacdo, em particular, alcanca Kant
em A Genealogia da Moral?*, cuja repercussdo contemporanea mais
influente se encontra na obra de Foucault.

A vontade nao esta necessariamente sujeita ao encontro de meios
adequados aos fins dados pela razdo (a maxima da moral). Na ética
compreendida por Foucault, s6 se toma consciéncia do fim no meio
dos meios — a arqueologia do saber e a genealogia do poder. Atra-
vés de Foucault, Niestzsche é decisivo. Nao como Kant. Nao ha métrica
possivel. Mas, nem por isso, indecidivel.

O Direito Cooperativo é assombrado por Kant, quando a normali-
dade da democracia assume a cena diante da quarta parede em que
inscreve o lugar do leitor; Foucault é assombrado por seu duplo que
nao é par, Nietzsche, quando é qualquer outra margem que situa o
texto. A quarta parede se dissolve na arena. Em todo caso, a circuns-
tancia permanece na linha de frente: ndo ha esséncia ou substancia a
ser buscada em quaisquer dos textos, somente a sua histéria.

Nao quero seguir comentando a obra de Focault em contraponto
a publicacdo A matter of principle a guisa de paradigma exposto pelo
método de caso. Mas, sim um par seu. Quica mais brutal. Brutalidade
que da oportunidade de demonstrar em poucas linhas um outro texto
gue se encontra retraido naquela publicacdo paradigmatica. Estou fa-
lando de um membro do famoso Grupo de Informacdo sobre as Pri-
soes que impactou indelevelmente a Democracia desde 1968. Eu falo
de Deleuze.

4. Uma esquizoanalise do paradigma

Deleuze escreveu a quatro maos com Guattari a obra Mil Platés,
que traz o subtitulo Capitalismo e Esquizofrenia 2. E o0 5.° volume da
obra que escolhi como contraponto ao paradigma principiolégico en-
tre a participacdo econdmica do cooperado e a gestdo democratica da
cooperativa exposto a partir da publicacdo da ACl A matter of princi-

34 3.2Ed. Trad. Antonio Carlos Braga. (Sao Paulo:Escala, 2009).
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ple: Co-operatives in development3>. Porque se extrai de Mil Platés um
pragmatismo némade, em contraste ao pragmatismo continente da
tradicdo anglo-saxa.

O que Nise da Silveira pela obra de arte encontrou na esquizofre-
nia®? Que um padrdo é possivel mesmo desprovido de funcionalidade.
Possibilidade que ndo parece suscitar mais polémicas em qualquer de-
bate sobre estética. Nao é acaso que bancos costumam patrocinar ex-
posicdes de arte contemporanea. Na auséncia de funcionalidade, um
outro caminho é possivel no meio do caminho entre a existéncia hu-
mana e a banalidade usual. De algum modo, esse padrdo sem funcao
foi apreendido em palavras por Guattari. E com Deleuze, um sistema
conceitual que prescinde de fungdes foi inscrito na politica. Sendo sis-
tema, ha lineamentos varios que obedecem uma légica, mas nao ha
trajetoria. A principiologia da ACI tende a vontade de verdade pela na-
turalizacdo do tempo. Natural é aquilo dizivel sujeito a uma determina-
cdo. O tempo é naturalmente um agora entre um antes e um depois:
trajetdria histérica num desenrolar em determinacdo de resultados es-
perados, inesperados ou temidos. Em Mil Platés, a linguagem criada
mostra uma sistematica, mas desnaturaliza o tempo, porque prescinde
de qualquer cronologia. Ao fazé-lo, propde uma cartografia, mas, ao
mesmo tempo, desterritorializa o pensamento em circunstancias di-
versas. Ha platds, mas nao territérios predefinidos para o pensamento.
Nao ha uma rota tracada para dizer da participacdo econémica do coo-
perado e a gestdo democratica da cooperativa. O que uma esquizoana-
lise mostra entdo? Nem o natural, nem o migrante. Entre identidades
e diferencas de um e outro, fora desse continente, aparece o némade,
um ser assimétrico para qualquer das transices circunstanciais em que
se pdem o natural e o migrante.

Em perspectiva, essa assimetria do ndmade faz aparecer o que a
simetria dos atores racionais que se pressupde usualmente participes
econdmicos da cooperativa: fulgura, apesar de todos os medos de fa-
léncia da democracia, sua irrupcdo criativa. No meio do seu caminho,
entre identidades e diferencas de um conjunto de conceitos em per-
curso normativo, ha, nem sempre notado, um terceiro excluido.

Hoje, a gestdo democratica da cooperativa agrega valor por sua
responsividade, quando conciliada com a participacdo econémica do
sécio de cooperativa e esta vai pensada como resultado dos interes-
ses, incentivos e expectativas. Conforme uma visdo de materializar na

35> Ver nota 31.
36 Jmagens do Inconsciente. ( Petropolis:Vozes, 2015).
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pessoa do cooperado os conceitos de proprietario/investidor e usuario/
beneficidrio da cooperativa. Isto ¢, uma cidadania que suporte um sen-
tido de satisfacdo por consumacdo. A cidadania se torna dispositiva.
E o sentido da expressdo «escolha» para sintetizar em uma palavra
0 contexto tempo-espacial da cooperativa. Isto é, performance é um
acontecimento que se pretende apropriativo da relacdo cooperativa-
cooperado. Seu propdsito é superar a dicotomia entre o atendimento
personalizado e o de larga escala. Sdo estas variaveis consideradas deci-
sivas para a competitividade em mercados marcados pela intensificacao
do capital e aumento de escala. O sucesso de uma gestao democratica
se traduz no manejo préprio de ferramentas de gestdo e governanca
para a integracdo entre tecnologias e processos negociais. Integridade
gue objetiva a satisfacdo 6tima do cooperado durante qualquer intera-
cao dada.

O maior problema para a gestao democratica da cooperativa se da
na propria superposicdo das condicdes de usuario e «dono-investidor»
cooperativa. No caso da atividade empresarial, um usuario/consumidor
nao é responsavel pelos processos operacionais. Trata-se de uma fato-
racdo de risco para o negocio. Mas o cooperado tem um papel dife-
rente na interacdo no que se refere ao sentido de pertencimento a uma
comunidade. Para com a iniciativa privada, o pertencimento se mani-
festa no consumo ambientalmente sustentavel e socialmente respon-
savel. Mas, para com a cooperativa, se manifesta como co-responsavel
pelo proprio dispositivo. Enquanto o processo produtivo tende a elimi-
nar comportamentos disfuncionais pelo darwinismo empresarial propor-
cionado pela concorréncia nas economias de mercado, © mesmo nao
acontece tao naturalmente assim entre os cooperados. Ou seja, pela in-
teracdo individual maior dos cooperados na gestao, as cooperativas res-
tam potencialmente mais vulnerdveis aos comportamentos disfuncio-
nais. Entdo a saturacdo democratica se apresenta como um risco para a
governanca. Esse risco é bosquejado pela linguagem realista, quando se
aborda as oportunidades e forcas de uma gestao qualificada.

Em meados dos anos 80, emergiu da gestao de empresas japone-
sas o0 conceito de qualidade que deixou de remeter aos atributos re-
ais do produto (por exemplo, durabilidade e beleza) para se referir aos
atributos relacionais da producao: qualidade é satisfacdo. Em termos
de gestao, a énfase foi dada ao empoderamento das varidveis endége-
nas e exégenas do processo produtivo: o objetivo pratico de toda ges-
tdo é a minimizacado de erros e atrasos pela adocdo de padrdes proce-
dimentais orientados no atendimento ao que é requerido desde antes
do processado. As certificacbes 1ISO 9000 sao paradigmaticas nessa
mudanca conceitual da qualidade.
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Gestao qualificada é um conceito proprio da saturacao eletronica
vivida pelo setor industrial no pés guerra. Na virada do Século xxi, no
setor alimenticio, a gestdo qualificada passa a integrar em si mesma a
tecnologia da informacao: surge entdo a ideia de qualidade como em-
poderamento da interatividade de diferentes agentes da cadeia produ-
tiva. Mas, dada a limitacdo da Tl a época, essa nocao de qualidade por
interacdo estava voltada a dinamica fisica da agilidade proposta: a lo-
gistica. Os efeitos foram significativos: intensificacdo de capital e ga-
nhos de escala operacional com eficiéncias agregadas — houve uma dis-
rupgao. Agora, ocorre uma amplificacdo em termos da performance a
todas as dimensdes dinamicas de relacionamento da cadeia produtiva
por um processamento tecnolégico de informacao massiva. Tem o con-
sumidor individualmente considerado como referéncia, porque advém
da gestdo qualificada o paradigma da padronizacdo dos procedimen-
tos no atendimento ao que é requerido desde antes do processado:
a performance focada na satisfacdo como resultado perseguido. Ha a
ampliacdo da possibilidade de satisfacdo com a aquisicdo da capaci-
dade de customizacéo ao nivel individual da operacdo em escala pelo
processamento de dados massivos acerca do consumidor e interagao
em tempo real com ele. A padronizacdo ndo alcanca mais ao produto
disponivel. Ela se dd no processamento para chegar ao produto. A in-
dustria automobilistica de alta performance foi pioneira nessa agrega-
céo de valor: A Ferrari é um paradigma por demais conhecido. E um
paradigma de que todo produto é dispositivo desde antes de sua reali-
zacao. A Apple levou esse paradigma a sua culminancia de escala e al-
cance. Lipovetsky chama isso de diversificacdo proliferante e escalada
do efémero3’. O Smartphone é icone global desse fenémeno.

Tentador entdo propor uma cooperativa igualmente artista. E o
gue, por exemplo, a Organizacdo das Cooperativas Brasileiras propoe,
guando inscreve como sua visao institucional: «kEm 2025, o cooperati-
vismo serd reconhecido pela sociedade por sua competitividade, inte-
gridade e capacidade de promover a felicidade dos cooperados»38. O
empoderamento empresarial é amplificado para um empoderamento
instrumental, processual e tecnolégico disponivel ao cooperado indivi-
dualmente considerado numa amalgama mais aprofundada entre indi-
vidualismo e pessoalidade. Trata-se de um transbordamento, de uma
saturacdo da diversificacdo e do imediato para as politicas institucio-

37 Gilles Lipovetski e Jean Serroy, A estetizacdo do Mundo. Trad. Eduardo Brandao.
(Sao Paulo:Companhia das Letras, 2015), 52-56.
38 http://www.ocb.org.br/arquivos/MapaEstrategico/final_mapa_estrategico_
sistema_21_09.pdf acessado em 23 de maio de 2018.
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nais de bem estar. Evidentemente, um modelo que s6 se torna pos-
sivel pelo emprego da tecnologia da informacao em rede e em larga
escala, isto é, marcado pela maxima agilidade performatica. Interessa
menos o que se presta ao cooperado. Desde que seja agil e imediato
responder a sua demanda e responder o mais segmentado possivel ao
seu perfil de habitos, garantido o seu bem estar na satisfacdo tao ra-
pida como facil das suas escolhas habituais. A repeticdo da sensacao
de satisfacdo dos cooperados é o sentido de felicidade buscada pelos
esforcos qualificados, corretos e eficientes (capacidade, integridade e
competitividade).

Mas, eis que avulta o sentido tragico da existéncia nas disfuncoes
do inconsciente! De algum modo, a consumacado da cooperativa visada
pela OCB aprofunda a consumicdo do cooperado: é o paradoxo de um
bem-estar bulimico. Eis o paradoxo: sendo o ato de consumir o aconte-
cimento apropriativo de uma época, o bem estar é perseguido a custa
de uma insatisfacao permanente por uma retroalimentacéo incessante
de expectativas. Uma vez focada a cidadania na funcionalidade, sem a
busca em algum sentido de felicidade além da satisfacao, a existéncia
da cooperacao perde qualquer sentido além da funcional. E a ansie-
dade se manifesta como uma pandemia.

Ansiedade pandémica se da, quando muitos sentidos de satisfacdo
sdo possiveis pela multiplicacdo de dispositivos persecutédrios. O empo-
deramento do cooperado se mostra limitado num excesso de opc¢des
que ndo podem ser vivenciadas sem uma abdicacdo penosa de umas
em favor de outras. Como abrir mao? Como se conter? Como se con-
formar? Como né&o se ressentir? Como se satisfazer, se outra satisfacdo
é incessantemente prometida? A culminancia da cooperativa é a culmi-
nancia da desumanizacdo no fetiche de um humanismo programatico
e pragmatico. Paradoxo manifesto na figuracdo dos mortos agitados e
aglomerados as portas de um shopping center — cena alegérica contex-
tual de A Madrugada dos Mortos3®. Nem os mortos descansam mais.
Nem mesmo as portas de suas co-operativas.

39 Filme de 2004, dirigido por Zack Snyder produzido pela Strike Entertainment
em associagdo com a New Amsterdam Entertainment, e distribuido pela Universal Pic-
tures. E um remake de um filme homénimo de 1978, dirigido por George Romero,
que transpds para um contexto cosmopolita a alegoria inicialmente proposta por ele
(1968, em A noite dos mortos-vivos) para retratar a incerteza como terror absoluto no
imaginario dos americanos sulistas anglo-saxdes forcados a integracdo racial com os
efeitos do decidido pela Suprema Corte sobre direitos civis e implementada pelo poder
publico federal. De 1978 a 2004, a mais significativa mudanca realizada na alegoria foi
a performance dos mortos. Em 2004, eles estao frenéticos.
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5. A guisa de conclusdo

Ora, uma esquizonalise ndo conduz um texto a sua conclusédo. En-
tdo o0 que pode vir a ser escrito a guisa de conclusao deste? Que resta
uma gquestao aberta no potencial das praticas de cooperacdo na or-
dem econdmica pela adocdo de ferramentas de gestdo que incremen-
tem uma maior interacdo entre a administracdo da cooperativa e 0s
cooperados a partir dos padroes atuais de satisfacdo. Posto na contem-
poraneidade em seu limite de culminancia, a insisténcia no projeto de
satisfacdo estd cada vez mais marcada pela hiperatividade performati-
ca-produtiva. Ela esta assentada em quatro pilares: (K) o capital dester-
ritorializado; (C) a consumeristica estética, experiencial e satisfativa; () a
individualidade desdefinida e transvazada; e a (T) tecnociéncia imperial.

De certo modo, Foucault, ao anunciar que viveriamos um século
deleuziano, parece que foi despropositadamente profético. Foucault a
inscreveu o vaticinio em 1970 no artigo Theatrum Philosoficum, publi-
cado na revista Critique, repercutindo dois livros de Deleuze: Diferenca
e repeticdo e Logica do sentido®.

O século deleuziano pode ser entendido como uma inesperada
conjugacado entre a razao instrumental e a pragmatica némade nos pi-
lares KCIT. Esta conjugacao teve um enredamento: a filosofia como
criacdo de conceitos, e ndo como logica comunicativa. O conceito é o
acontecimento, e nao sua apresentacao. Ambas, a razdo instrumental e
a pragmatica nébmade, quando enredadas, se tornam radicalmente cir-
cunstanciais e demolidoras de qualquer preocupacdo com a finalistica.
E essa despreocupacao que se retrai na expressao felicidade. Essa ex-
pressdo é signo da despreocupacdo. O fim ja estd dado, ou ainda ndo
interessa. O enredamento é a intersubjetividade como um mapa de cir-
cunstancias que sdo os modos de individuacdo tanto de coisas como
de pessoas, mas nao é preciso definir nem as pessoas nem as coisas.
A conjugacao é uma cartografia que prescinde de territorialidade. Ou
uma narrativa que prescinde da cronica:

O Estado arcaico nao sobrecodifica sem liberar também uma
grande quantidade de fluxos descodificados que vao lhe escapar.
Lembremos que «descodificacdo» nao significa o estado de um fluxo
cujo codigo seria compreendido (decifrado, traduzivel, assimilavel)
mas, ao contrario, num sentido mais radical, o estado de um fluxo
gue ndo é mais compreendido dentro de seu préprio codigo. (....) A

40 Gilles Deleuze. Conversacées. Trad. Peter Pal Pelbart. 3.2. ed. (Sdo Paulo:Editora
34,2013), 115.
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guestdo vem a ser portanto: ha gente que seja constituida no impé-
rio sobrecodificante, mas constituida como excluida e descodificada
necessariamente? (....) o escravo liberto. E ele quem ndo tem mais
lugar. E ele quem lanca suas lamentacoes por todo o império (....): a
gueixa (elegia) foi sempre fator politico. (....)

O que conta (....) ndo é o caso particular do escravo liberto. O
gue conta é o personagem coletivo do Excluido. O que conta é que,
de uma maneira ou de outra, o aparelho de sobrecodificacdo suscita
fluxos eles mesmos descodificados — de moeda, de trabalho, de pro-
priedade... estes sdo o correlato daquele*!.

Se «a logica de um pensamento é o conjunto das crises que ele
atravessa, assemelha-se mais a uma cadeia vulcanica do que a um sis-
tema tranquilo e proximo do equilibrio»*?, ha légica em afirmar que,
na felicidade visada pela OCB, a hiperatividade se evidencia como o
mal do século. Porque, sendo uma cooperativa competitiva sobre os pi-
lares KCIT, se estrutura uma realizacao entre a proliferacao do diverso
e a escalada do efémero. Se a cooperativa é vista como capaz de pro-
mover a felicidade de seus cooperados, é porque, de certo modo, nela
nao ha mais lugar para os degredados filhos de Eva*3.

Tanto a gestdo democratica da cooperativa como a participacdo
econdmica do cooperado, quando visadas para a perseguicdo da felici-
dade, convergem numa normalidade que dilata e incorpora ao seu pro-
grama a celebracdo méaxima da criatividade, mobilidade, autenticidade,
motivacdo, engajamento e autodeterminacdo formatadas pela obses-
sdo por performance e inovacdo. A razao instrumental e a pragmatica
némade convergiram na hiperatividade produtiva de impressdes sensi-
veis e emocionais como sentido da consumeristica cada vez mais expe-
riencial da satisfacao e, por isso mesmo, bulimica e sempre ansiosa, 0
que se afirma como dignidade humana numa individuacdo que se des-
define continuamente pelo vazamento recorrente das formas estabe-
lecidas. Ora, a razao instrumental e a pragmatica némade lograram a
subordinacdo da ética a estética! Por que? Simplesmente, porque fun-
ciona em uma retroalimentacao cuja Unica constancia é a aceleracao

41 Gilles Deleuze e Felix Guattari. Mil Platés. Vol. 5. Trad. Peter Pal Pelbart, Janice
Caiafa. (2.2. Ed. Séo Paulo: Editora 34, 2012), 155-157.

42 DELEUZE. Conversagoes... p. 110.

43 Salve, Regina, Mater misericordiae/Vita, dulcedo, et spes nostra, salve/Ad te
clamamus, exsules filii Hevae/Ad te suspiramus, gementes et flentes/In hac lacrima-
rum valle/Eia, ergo, advocata nostra/ illos tuos misericordes oculos ad nos converte/Et
Jesum, benedictum fructum ventris tui, Nobis post hoc exilium ostende/O clemens, O
pia, O dulcis Virgo Maria/V.: Ora pro nobis sancta Dei Genetrix/R.: Ut digni efficiamur
promissionibus Christi.
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de seu acontecimento: uma fazecdo performatica que é o préprio sig-
nificado corrente de sustentabilidade — expressdo sintese de uma prag-
matica superaguecida. O capital, que ja foi atraido para as matérias-pri-
mas, depois sucessivamente para o produto e para o servico, agora é
atraido para a experienciacao.

A felicidade do cooperado assim visada sé pode corresponder a um
Unico sentido: assegurar-se em nao sofrer sendo por vontade propria.
E isto corresponde a processos que excretam satisfacao, ainda que efé-
mera, mas por isso mesmo cada vez mais exigivel com o poder cres-
cente proporcionado pela tecnociéncia e a intensificacdo do capital
desterritorializado. Aqui, o sublime vigora como criacao ininterrupta de
sentidos que escapam da totalizacdo num projeto da razdo, que por-
tanto sé pode subsistir em abertura a profusdo da diversidade que é
correlato da individuacdo extrema. Ou ele é epifantico, ou espetacular.
Mas, uma epifania é o descanso do espirito e, como tal, essencialmente
improdutiva: ela é contemplativa. Resta o espetaculo. Este é produtivo.
Este, sim, é funcional. Entdo, a cooperativa estd condenada a hipera-
tividade performatica. Porque vivemos uma infla(ma)cao estética: des-
centralizada, desierarquizada, eclética, gelatinosa, fragmentaria, vazada
de formas, hibrida, superposta, transgénero e heterdclita. Tudo isso rei-
vindicado e generalizado como Direito Cooperativo: uma normatizacao
estatal de um modo especifico para a busca frenética pela felicidade**!
E o globo, com as cooperativas nele, cada vez mais vai se tornando um
grande bazar caleidoscopico®.
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