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Resumo: O presente trabalho discorre sobre o Cooperativismo como ele-
mento proprio a inclusdo sécio-econdmica. Para tanto, se discorre pelas ori-
gens do Cooperativismo, apresentando o momento de surgimento da primeira
sociedade cooperativa constituida formalmente. Posteriormente se percorre
pelo desenvolvimento do Cooperativismo no Brasil, até situar-se a pretensao
transformadora da sociedade cooperativa. Finalmente, e depois de apresentar-
se 0 cooperativismo como forma de empreendedorismo, se situa o Coopera-
tivismo no contexto da globalizacdo, perpassando-se pelo papel da adminis-
tracdo na sociedade cooperativa.
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Abstract: This article presents the Cooperative as a proper element to the
socio economic. To this end, goes through the origins of Cooperatives, per-
forming the lap time of emergence of cooperative formed first formally. Then
he goes through the development of Brazil, to present the claim for conversion
of the cooperative. Finally, after introducing the cooperative as a way of entre-
preneurship, is situated the Cooperative in the context of globalization, intro-
ducing the role of the administration of the Cooperative.
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1. Introducao

Atualmente, mais do que em outras épocas, e independente do
ambito, o associativismo se mostra como tema da ordem do dia. A ra-
zao é clara... O Homem, também agora no apogeu do século xxi, ca-
rece do alcance de determinados fins indispensaveis a sua subsisténcia
no mundo, e necessita de meios superiores aos recursos intrinsecos a
sua atuacao individual.

O Homem se associa quando percebe que suas forcas individuais
sao improprias para enfrentar o concorrente; se associa quando o exer-
cicio de sua atividade prescinde meios superiores aos do labor impes-
soal. O ato de associar-se se mostra necessario como frente as dificul-
dades sécio-econdmicas que se apresentam insuperaveis a acao isolada
do individuo.

Fortalecida pela aspiracdo social, a Cooperacao se baseia na solida-
riedade dos Homens, na contribuicdo do esforco de todos que alme-
jam uma transformacao de vida, de meio, de fim. A Cooperacéo, con-
solidada pelo Cooperativismo enquanto sistema de acdo organizada,
tem o objetivo de conferir aos individuos melhorias nas condicbes s6-
cio-econémicas, mediante a unido de esforcos e o emprego de meios
de acao coletiva, sob o regime de gestao direta e democratica que su-
prime a intervencao autocratica.

E neste sentido que se fard uma abordagem do Cooperativismo
como instrumento préprio a inclusdo sécio-econdmica. Para tanto, ne-
cessario discorrer pelo transcurso histérico, pelo desenvolvimento do
Cooperativismo no Brasil, e, sobretudo, do Cooperativismo como acao
empreendedora.

2. Referencial Tedrico

A partir desse tépico serd realizada uma abordagem sobre a histo-
ria do Cooperativismo e seu poder de transformacao socio-econdmica,
e, bem assim, a forma pela qual a Sociedade Cooperativa passou a in-
fluenciar como alternativa de inclusao econémica e social.

2.1. O Cooperativismo como instrumento de inclusdo sécio-econémica

A ansia por conseguir trabalho, alimento, seguranca e progresso se
faz presente na consciéncia humana desde o surgimento do mais re-
moto Homem. As diferentes crises do Estado e o desalento do capita-
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lismo maduro abafaram o félego e a esperanca de uma solucao pro-
pria ao suplante das necessidades de milhdes de seres humanos. A
busca pela acumulacao de beneficios e de riquezas torna-se pratica in-
dividual, que tanto compromete as relacdes humanas, como obstrui as
possibilidades de desenvolvimento equitativo.

Urge, entdo, o resgate da confianca reciproca para sobreviver e
crescer. Deve-se acreditar na auto-organizacdo do esforco comum e da
ajuda mutua.

Mesmo hoje, no auge do século xxi, a alternativa de inclusao sécio-
econdmica prescinde o equilibrio entre o que a cada um falta e que nao
consegue alcancar sozinho, e o encontro com os demais como meio
adequado para satisfazer caréncias iguais, de todos. Uma resposta glo-
bal contra a fome, a auséncia de trabalho, as dificuldade de progresso
socio-econdmico, exige o implemento de uma forma de acdo que en-
volva atores isolados, que, obrando coletivamente, suplantem as penu-
rias individuais, viabilizando o progresso coletivo: eis o Cooperativismo.

2.2. Da origem e desenvolvimento histdrico do Cooperativismo
ao nascimento formal da primeira Sociedade Cooperativa

Além das tendéncias naturais de sociabilidade, o Homem é um ser
indigente que ndo se basta em si mesmo, e sente-se impelido a asso-
ciar-se aos demais para a defesa de seus interesses e para a satisfacao
de suas necessidades.

Sob a influéncia do carater gregario, do Humano, o Cooperati-
vismo, enquanto forma de ajuda mutua intrinseca ao labor conjunto,
se revela como uma pratica antiguissima, e se apresenta, originaria-
mente, como forma de conduta presente no transcurso das diferentes
épocas de evolucao da humanidade. Divar salienta que «no ambito fa-
miliar, no contexto de tribos e hordas, a sociedade humana primitiva
atuou cooperativamente para prover-se dos meios indispensaveis a sua
subsisténcia» (DIVAR, 1985, p. 21), para garantir a seguranca de pe-
quenas coletividades, e, inclusive, para implementar processos de co-
municacdo entre os membros de distintos grupos.

O Cooperativismo moderno, por outro lado, é um fenébmeno que
nasce com o proprio Capitalismo, como reacdo das massas obreiras e
camponesas aos efeitos que emergem da evolucao econémica, propul-
sada a partir da Revolucao Industrial.

Ao longo da segunda metade do século xix, quando as diferentes
sociedades do globo aderem a industrializacdo, e as fabricas martirizam
os homens oriundos de diferentes zonas e castas sociais, os trabalha-
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dores compreenderam a necessidade de uma profunda transformacao
s6cio-econdmica.

Neste sentido, Lasserre ressalta que, «apds buscarem a sorte em
vao, a classe trabalhadora compreendeu que sua Unica arma residia na
associacao formal, organizada sob o manto cooperativo, para permitir
gue um numero reduzido de pessoas encontrasse a forca» (LASSERRE,
1980, p. 37).

Sob esta o6tica, na Inglaterra do ano de 1844, quando os assalaria-
dos atravessavam um periodo de miserabilidade, um grupo de 28 te-
celdes fundou, no condado de Rochdale, em Manchester, uma Coo-
perativa de Consumo, formalmente constituida sob a denominacédo de
Sociedade dos Probos Pioneiros de Rochdale, e identificada como a pri-
meira Sociedade Cooperativa da histéria do Cooperativismo (DESRO-
CHE, 1977, p. 37).

2.3. O Cooperativismo no Brasil

O matiz cooperativo puro ja contava com mais de meio século de
aplicacdo quando chegou ao Brasil. Apds trés tentativas sem sucesso,
duas no Parana e uma em Pernambuco, o Cooperativismo se consoli-
dou no Rio Grande do Sul, por iniciativa do jesuita suico Théodor Ams-
tadt. Em reunido celebrada na sede da Sociedade de Agricultores Rio-
Grandenses da Linha Imperial, atual municipio de Nova Petropolis,
Amstadt lancou a idéia de organizacdo de uma Caixa de Crédito Rural,
constituida nos moldes da das Caixas Raiffeisein —cooperativas de cré-
dito idealizadas na Alemanha, por Friedrich Wilheilm Raiffeisen— (BE-
NEVIDES PINHO, 1987, p. 137).

Nao obstante o sucesso da iniciativa em terras gauchas, o desenvol-
vimento do Cooperativismo no Brasil foi lento, especialmente pela falta
de um amparo e orientacao oficial para a consolidacdo das primeiras
entidades cooperativas.

Neste sentido, Braz de Oliveira destaca (BRAZ DE OLIVEIRA, 1984,
p. 36):

A propria legislacdo cooperativista que temos e o aperfeicoa-
mento da mesma, custaram o esforco, a luta e a pregacao de um pu-
gilo de idealistas, entre os quais se encontravam, nas primeiras déca-
das do século, homens como Inacio Tosta e Alberto de Menezes, — a
guem se deve a primeira Lei, de n.° 1.637, de 1907, mais Manoel Ri-
bas, di Stéfano Paterno, Saturnino Brito, Luciano Pereira, Adolfo Gre-
dilha, Sarandy Raposo, Torres Filho, Waldiki Moura, Monteiro de Bar-
ros, o grande Fabio Luz e outros.
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A expansao do agir cooperativamente ganhou novo félego no
territério brasileiro somente apds o advento da Lei 22.239, de 1932,
cujos termos determinaram a necessidade de aplicacdo, nas Socieda-
des Cooperativas, dos fundamentos do Cooperativismo puro, nascido
em Rochdale. Posteriormente, em 1971, foi editada a Lei 5.764 para
definir a Politica nacional de Cooperativismo e instituir o regime juri-
dico das Sociedades Cooperativas. J4, em 1988, a nova e vigente Carta
Constitucional assinou, mesmo que superficialmente, precipuo apoio
do Estado como fonte de estimulo a constituicdo de Sociedades Coo-
perativas.

2.4. Do designio Cooperativo como propriedade para o
desenvolvimento sdcio-econdémico a finalidade da Sociedade
Cooperativa

O Cooperativismo nasce como filho natural de uma série de cir-
cunstancias instauradas no seio de vida da sociedade humana, ao
longo do tempo. Nao se estabelece na medida em que as conjunturas
se apresentam negativamente, mas evolui paulatinamente, de acordo
com diferentes situacdes desencadeadas no marco ambiental da socie-
dade humana, as quais, ao final, determinam a necessidade de os ho-
mens associarem-se entre si.

Fruto da Cooperacao originaria, o Cooperativismo moderno é an-
tigo, universal e evolutivo. Enquanto sistema de empresa e de organi-
zacao produtiva geral, o Cooperativismo representa o meio mais ade-
guado para dinamizar uma reforma sdcio-econdémica, sem violéncia e
discriminacdo, com respeito precipuo a integridade fisica e moral da
pessoa humana.

Porquanto elemento de alcance da satisfacdo das necessidades so-
ciais, e suplante das caréncias econdmicas, o Cooperativismo atende
ao clamor das classes que reivindicam uma mais justa distribuicao da ri-
gueza; a igualdade de oportunidades; a supressao da méo-de-obra es-
crava; o sepultamento da exploracdo de segmentos menos favorecidas;
e o equilibrio entre o valor do capital e do trabalho.

Diante da sede de justica econdmica e de reforma social, necessario
se faz o abandono das solucbes capitalistas, pela busca de novas alter-
nativas que possibilitem o termo dos que obstruem o desenvolvimento.

Como bem leciona Perez Gracia, «o Cooperativismo pode ser, evi-
dentemente, a solucdo que se almeja, pois nenhum sistema é capaz de
produzir uma mudanca tao benéfica, de uma maneira tdo suave e pro-
funda» (PEREZ GRACIA, 1975, p. 15). Tanto é assim que, em puridade
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técnica, a Sociedade Cooperativa se mostra perfeitamente como forma
de empresa. Vista sob o angulo juridico, é uma entidade social cujo ob-
jeto podera ser a circulacdo de toda a sorte de produtos e/ou servicos.

Por conseguinte, e atento ao matiz presente ja na constituicdo da
Sociedade dos Probos Pioneiros de Rochdale, as cooperativas nasceram
de uma reacdo contra a falta de alternativas de transformacao sdcio-
econdmica (ARANZADI, 1976, p. 42). Desta forma, importante assina-
lar que, o que distingue uma entidade cooperativa dos demais modelos
associativos é o aspecto de ser constituida numa linha vertical ascen-
dente, de baixo para cima, em contraposicdo aos sindicatos, que sao
organismos de reivindicacao; aos partidos politicos, que interatuam a
partir do uso do poder, e das sociedades de capital, que buscam ape-
nas o alcance de um resultado econémico, para divisdo entre 0s socios.

As Cooperativas, em seu peculiar modo de funcionamento econd-
mico, nao possuem relacao com as ideologias individual-liberalista ou
coletivista, pois representam uma via pragmatica de auto-ajuda eco-
némica e social. Seu anti-coletivismo e anti-individualismo representa
uma terceira via de reforma socio-econdémica, viabilizando o desenvol-
vimento de um processo de inclusdo coerente e equitativo (MIRANDA e
CORREA LIMA, 2008, p. 168).

2.5. O Cooperativismo enquanto forma de empreendedorismo

Partindo-se do principio de que o «empreendedor é uma pes-
soa criativa, marcada pela capacidade de estabelecer e atingir objeti-
vos, e que mantém alto nivel de consciéncia do ambiente em que vive,
usando-a para detectar oportunidades de negécios» CONSTANTINO
(2005, p.3), apud FILION (1999 p.19), ndo ha como se ocultar que a
constituicdo de uma Sociedade Cooperativa pressupde empreendo-
rismo puro.

Neste sentido, merece realce o fato de que, em nao raras situacoes,
o0 sécio-cooperativista, fora do mercado de trabalho, sem nenhum tipo
de emprego formal ou renda substancial, busca uma alternativa de in-
serir-se no cenario econdémico, e, assim, altercar sua situacdo de vida.
Ap6s agregar vontades e interesses, utiliza o modelo Cooperativo para
o desenvolvimento de atividades préprias ao incremento de renda e
oportunidades.

A exemplo do empreendedor nato, também o cooperado, que
«continua a aprender a respeito de possiveis oportunidades de nego-
cios e a tomar decisbes moderadamente arriscadas que objetivam a
inovacdo» o desempenho de um papel construtor daquele que ima-
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gina e desenvolve visdes de negdcios CONSTANTINO (2005, p.3), apud
FILION (1999 p.19).

Urge, assim, salientar-se que a empresa cooperativa tem o objetivo
transformacéo do individuo no seu ambito social, através de um meca-
nismo de geracao de renda e inclusdo na economia local e como con-
seqUéncia, desenvolvimento da economia no ambiente onde se encon-
tra a cooperativa, injetando recursos direta ou indiretamente na regiao.

3. A titulo de conclusao: o Cooperativismo no processo
de globalizacao e o papel administracao na sociedade
cooperativa

A globalizacdo se mostra um processo de expansao do sistema ca-
pitalista, que se caracteriza pela abertura dos sistemas econdmicos na-
cionais, pela majoracdo do comércio internacional, alargamento dos
mercados financeiros, pela reorganizacao espacial da producéao.

Esta tendéncia, de aspecto positivo, culmina com o surgimento de
empregos mais precarios e com o descenso dos niveis de renda e poder
aquisitivo de classes menos favorecidas do contexto social. Por isto, sob
uma perspectiva cooperativa, a globalizacdo pode se apresentar como
um fator de esperanca, uma oportunidade.

Em linhas gerais, o Cooperativismo, através da Sociedade Coopera-
tiva, se mostra como um agente de valores comuns e compartilhados
por uma acao democratica que vislumbra o incremento de oportunida-
des de melhora na condicdo existencial dos menos favorecidos.

Diante das peculiaridades do mercado, a Sociedade Cooperativa
pode ser vista como uma entidade empresarial com principios e si-
nais proprios, que lhe conferem identidade exclusiva (MIRANDA, 2005,
p. 98). E desta forma que a Sociedade Cooperativa preserva o algo-
ritmo da competitividade, se integra ao processo de universalizacdo do
fazer econémico priorizando o principal capital que fomenta sua cons-
tituicdo, qual seja, o sécio cooperado e sua postura diante do mundo.

No amago da conjuntura cooperativa, a globalizacdo alcanca, tam-
bém, a responsabilidade pelo ensino e formacdo do membro da Socie-
dade Cooperativa, estimulando sua autonomia, potencializando suas
capacidades, multiplicando as iniciativas cooperativas e articulando a
projecao dos meios adequados ao levante de alternativas préprias a in-
clusao sécio-econdmica, em diferentes reconditos do globo.

Neste contexto, a sociedades cooperativas mais do que as demais
sociedades empresarias demandam de uma gestdo profissional cujas
caracteristicas de gestdo, motivacao, treinamento, a comunicacao, ad-
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ministracdo participativa e o comprometimento, devem seguir a linha
de pensamento cooperativo, porem sem esquecer-se do tipo de mer-
cado globalizado onde as empresas cooperativas estdo inseridas.

Passa assim a boa gestao cooperativa ser aquela que assegura a im-
portancia do comprometimento com o manter dos principios coopera-
tivos buscando os alcances dos resultados, criando um vinculo entre as-
sociados, a administracdo da entidade e a comunidade onde se inseri a
sociedade cooperativa, revelando o perfil democratico da cooperativa,
promovendo o estabelecimento de cooperativas sélidas, competitivas e
transparentes. (MIRANDA, 2005.)
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