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Resumen: El articulo comienza planteando el significado de «principio»,
tanto desde el punto de vista gramatical como filoséfico, y lo relaciona con el
sentido de necesidad analizado en sus sentidos légico y moral para luego apli-
car estos conceptos al ambito de la doctrina cooperativa. Contra ese telén de
fondo, a continuacién formula un desarrollo especificamente concerniente
al principio de cooperacién entre cooperativas con diferentes enfoques. Co-
mienza con un repaso histérico de las raices de la integracién cooperativa en
las primeras manifestaciones del cooperativismo y continta con la considera-
cion de la cooperacion entre cooperativas en el terreno de la doctrina coope-
rativa acerca de la cual realiza una sintética exposicion de la evolucion operada
hasta la Declaracion sobre la Identidad Cooperativa formulada por la Alianza
Cooperativa Internacional en 1995. Los capitulos siguientes estan dedicados
a analizar la aplicacion del principio en el marco de la economia contempora-
nea y los condicionamientos que la legislacién impone a su vigencia dentro del
marco de una economia altamente competitiva. Concluye el trabajo con una
referencia al sentido de la integracién como unién de las partes de un todo se-
gun las concepciones de distintos autores que llevan a considerar la sintesis de
principio y necesidad.

Palabras clave: principios cooperativos; cooperacién entre cooperativas;
Alianza Cooperativa Internacional.

Abstract: The article starts dealing with the meaning of the word «prin-
ciple» from the point of view both of philosophy and grammar. Against that
background it goes on considering specifically the principle of cooperation
among cooperatives exploring briefly about its historical origins and the incor-

' Email: dcracogna@estudiocracogna.com.ar.

Boletin de la Asociacion Internacional de Derecho Cooperativo
ISSN: 1134-993X e ISSN-e: 2386-4893, No. 59/2021, Bilbao, pags. 75-87
http://www.baidc.deusto.es 75



La cooperacion entre cooperativas: ¢principio o necesidad? Dante Cracogna

poration into the cooperative doctrine in different stages up to the Statement
on the Cooperative Identity approved by the ICA Centennial Congress in 1995.
The following paragraphs are devoted to the economic meaning of the princi-
ple and the influence of the law on its application in a world of a highly com-
petitive economy. Finally, the author concludes with a reference to the mean-
ing of this principle as «cooperative integration» in the sense of uniting the
different parts of a whole and the ideas of different authors that lead to the
synthesis of principle and need.

Keywords: cooperative principles; cooperation among cooperatives; In-
ternational Cooperative Alliance.
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|. Marco conceptual

¢Qué es un principio? La investigacion acerca de su significado
conduce a encontrar multiples y variadas acepciones. En efecto, el dic-
cionario de la Real Academia ofrece una decena, pero entre ellas la
gue conviene a los fines de esta disertacion es la que define al principio
como «idea fundamental que rige el pensamiento o la conducta». Por
otro lado, ya Aristoteles cuando estudié el significado de esta palabra
refirié seis y solo uno de ellos se vincula con movimientos o cambios
en el gobierno o magistraturas de la ciudad.2 Empero, a todo evento,
su sentido se relaciona con el punto de partida y el fundamento de un
proceso cualquiera.

Ahora bien, itienen los principios un contenido de necesidad? Di-
cho de otra manera, ¢entrafian acciones o conductas que han de cum-
plirse inevitablemente, aun con independencia de estar incluidas en
ellos? La necesidad es la condicién sin la cual algo no puede llegar a
ser; por lo tanto, su fuerza potencial es ineluctable para la realizacion
de su fin, no puede controvertirse. En el terreno moral o de las conduc-
tas, se suele identificar la necesidad con lo obligatorio o lo que se debe
realizar, lo cual implica una forma de lo necesario diferente de su sen-
tido légico o causal.?

Llevados estos conceptos al ambito de la doctrina cooperativa en-
contramos aspectos que introducen algunas significativas matizaciones
que resulta de interés analizar. En primer lugar, se suele afirmar que los
principios cooperativos constituyen el camino que debe transitarse para
el logro de los ideales que el cooperativismo persigue.* Queda, pues,
claro que principios e ideales no se confunden: los Ultimos constituyen
un estado de perfeccion que es, por definicion, inalcanzable, en tanto
gue los primeros consisten en el sendero que marca el rumbo a seguir
cuando se aspira a lograr ciertos ideales, aun sabiendo que nunca po-
dran ser plenamente conseguidos. Ahi radica el sentido de los principios

2 Aristoteles, Metafisica, V. 1, 1012b.

3 Abbagnano, Nicola, Diccionario de Filosofia, trad. A. Galletti, Fondo de Cultura
Econdmica, México, 1993, p. 846.

4 Arnold Bonner, destacado doctrinario inglés, ensefiaba en el Colegio Coopera-
tivo de Gran Bretafa una materia titulada, precisamente, «ldeals and Principles of Coo-
peration» en la que plasmaba esa concepcién, posteriormente recogida en el Informe
de la Comisién —que Bonner integré— encargada del estudio de la reformulacién de
los principios cooperativos designada por el Congreso de la ACI realizado en Bourne-
mouth en 1963 y que fuera adoptada por el siguiente Congreso (Viena, 1966). Cfr. In-
ternational Cooperative Alliance, Twenty-Third Congress Agenda and Reports, London,
1966, p. 17.
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cooperativos: son una gufa para la accion cuya observancia asegura la
propension hacia los ideales cooperativos.® Y aun dentro del sendero de
los principios se puede marchar por el centro o por alguno de sus cos-
tados, sin salir de él; precisamente en esa relativa amplitud se ubican las
diferentes politicas o practicas que las cooperativas pueden adoptar.

Como se ve, los principios no tienen una rigidez extrema y, por otra
parte, pueden las conductas cooperativas apartarse de de ellos de ma-
nera mas o menos abierta o continuada. De alli que la necesidad no ad-
quiera el caracter de ineluctabilidad légica o causal, pero la conclusién es
gue para estar en la senda correcta deben observarse los principios.

Il. Raices histoéricas

La Cooperativa de Rochdale, reconocida como la primera manifes-
tacion del cooperativismo mundial y origen de los principios cooperati-
vOs universales, no contenia en su estatuto una mencién expresa de la
cooperaciéon entre cooperativas.® Ello pareceria Iégico en una organiza-
cion cuya originalidad resulta indiscutible aun cuando hacia la época de
su fundacion se habian producido varias experiencias mas o menos si-
milares en la misma regién, pero no existia conciencia de identificacion
entre ellas o de pertenencia a un movimiento comun.

Sin embargo, poco tiempo después comenzaron a tejerse lazos
de vinculacién con otras entidades para llevar a cabo emprendimien-
tos conjuntos, el primero de los cuales fue la Sociedad del Molino Ha-
rinero, una cooperativa destinada a abastecer de ese producto de pri-
mera necesidad en la que habia personas fisicas asociadas e incluso
participaron como inversoras algunas organizaciones de caracteristicas
afines como las mutuales del lugar.”

5> En la Declaracién sobre la Identidad Cooperativa se efectlia una interpretacion si-
milar de los principios como guia o pauta para la realizacién de los valores que la misma
Declaraciéon enuncia, diciendo: «Los principios cooperativos son pautas mediante las
cuales las cooperativas ponen sus valores en practica». Es decir, reemplaza «ideales»
por «valores».

6 No obstante, se ha sefialado que el estatuto original de Rochdale hacia una men-
cion de la intercooperacion en cuanto preveia que la Cooperativa concurriria en ayuda
de otras entidades que se propusieran establecer colonias autosuficientes, tal como Ro-
bert Owen postulada. Cfr. Lambert, Paul, La Doctrine Coopérative, Les Propagateurs de
la Coopération —La Fédération Nationale des Coopératives de Consommation, Bruxe-
lles— Paris, 1959, Annexe Il, p. 301.

7 Holyoake, Georges Jacob, Historia de los Pioneros de Rochdale, trad. B. Delom, In-
tercoop, Buenos Aires, 1975, p. 47.
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No mucho mas tarde plasmé la creacién de una organizacion que
perfild de manera mas precisa la colaboracion entre las cooperativas de
consumo de la region sentando las bases de una permanente coope-
racion estructurada de manera organica: la cooperativa mayorista del
Norte de Inglaterra devenida pocos afios mas tarde en la CWS.8

El siguiente paso fue la formacién de una entidad de colaboracién
destinada a actividades no econdmicas sino de coordinacion, educacion
y difusiéon de las cooperativas, afios después denominada Unién Coope-
rativa.® Quedaban de esa suerte definidas las dos lineas que la coopera-
ciéon entre cooperativas habria de sequir en el futuro: la integraciéon eco-
némica y la integracién representativa, culminando esta ultima con la
fundacion de la Alianza Cooperativa Internacional en 1895, méaxima ex-
presion de la integracion representativa en el nivel internacional.’®

Asi surge de manera espontanea la cooperacién entre cooperativas
como una necesidad natural del desarrollo y el crecimiento coopera-
tivo, sin que existiera una premisa o principio que la postulara.™

lIl. La doctrina

Durante mucho tiempo el plexo de los principios cooperativos no
dio cabida a la cooperaciéon entre cooperativas. Obviamente, ello no
significa que estuviera conceptual o practicamente excluida. Por el con-
trario, desde primer punto de vista ella representa la natural prolonga-

8 Thompson, David J., Weavers of Dreams. Founders of the Modern Co-operative
Movement, Center for Cooperatives, University of California, Davis, 1994, p. 75 & ss.

9 Cole, G.D.H., A Century of Co-operation, George Allen & Unwin, Ltd., 1944,
p. 198 y ss. hace un vivido relato de las alternativas del nacimiento y desarrollo de la
Cooperative Union. Por su parte, Bailey, Jack, The British Co-operative Movement, Hut-
chinson University Library, London, 1960, p. 97 ff. sostiene que la Union Cooperativa
fue adecuando sus actividades en funcion de las cambiantes necesidades del movi-
miento cooperativo britanico a partir de su constitucion como Consejo Central (Central
Board) de las cooperativas en 1870.

0 El surgimiento de la ACl y la historia de sus primeros 75 afios de existencia es-
tan fielmente reflejados por William Pascoe Watkins, quien fuera su director durante
afios, en The International Cooperative Alliance 1895-1970, International Cooperative
Alliance, London, 1970, en cuya portada se lee este revelador parrafo del Informe fun-
dacional del Congreso de la ACI celebrado en Londres en 1895: «Every body of Co-ope-
rators is, by the very principle it professes, driven to desire union with every other body
of Co-operators.»

" Antes de estudiar los antecedentes de la formulacién del principio, Alejandro
Martinez Charterina, con acierto, se refiere a lo que denomina las grandes razones para
la integracion (Andlisis de la integracion cooperativa, Universidad de Deusto, Bilbao,
1990, p. 11y ss).
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cion de la ayuda mutua del ambito de las relaciones entre las personas
al de las relaciones entre las entidades cooperativas; se trata, simple-
mente, de mantener y proyectar la actitud que define a la cooperacion
en sentido general.'? A su vez, desde el punto de vista practico, la ex-
periencia condujo a valorar y ejercer la accién conjunta como medio de
potenciar las capacidades individuales y posibilitar mejores resultados.

Sin embargo, recién en la reformulaciéon de los principios coopera-
tivos efectuada por la ACl en 1966 aparece explicitamente enunciado
el principio conforme el siguiente texto: «Las cooperativas, para servir
mejor a los intereses de sus miembros y comunidades, deben colabo-
rar por todos los medios practicos con otras cooperativas en los niveles
local, nacional e internacional.» El informe de la Comisién que elabor6
el proyecto de los nuevos principios asigna una especial importancia a
este principio y destaca que el conjunto de ellos no ha sido reunido de
manera a arbitraria o casual, sino que forman un sistema y son insepa-
rables. Se apoyan y refuerzan unos con otros y deben ser observados
integramente por todas las cooperativas, cualesquiera fueran sus obje-
tivos y areas de operacion.™

De esta suerte la colaboracién entre cooperativas vino a estar ca-
balmente reconocida dentro del contexto de los principios con igual je-
rarquia que los restantes entrando por la puerta ancha de la doctrina
cooperativa y superando el status de un mero sobreentendido. Por su
parte, la Declaracion sobre la Identidad Cooperativa aprobada por el
Congreso del Centenario de la ACl en1995 ratificé la inclusion de la
cooperacién entre cooperativas como principio. Y en el documento
de referencia se puntualiza que, aunque incorporado en la reformu-
lacion de 1966, «ha sido seguido, en grados distintos, desde los afios
1850.»' De esa manera se reconoce el eslabonamiento de doctrina y

2 Martinez Charterina, Alejandro, sostiene que «este principio viene a terminar un
proceso de solidaridad que junto a la solidaridad interna, que se realiza dentro de la
cooperativa en cuyo seno se lleva a cabo un proceso de autoayuda por el que los socios
tratan de satisfacer sus comunes necesidades de forma conjunta, considera la solidari-
dad externa, es decir la cooperacion entre cooperativas o prolongacion de la solidaridad
interna para acabar un proceso de cooperacion que, en Ultima instancia, se refiere al
mismo mundo en que vivimos y a la manera en que nos relacionamos unos con otros.»
(«Sobre el principio de cooperacion entre cooperativas en la actualidad», Boletin de la
Asociacion Internacional de Derecho Cooperativo, N.° 46, Bilbao, 2012, p. 140).

13 ICA, Twenty-Third Congress Agenda and Reports, International Cooperative Alli-
ance, 1966, p. 85.

4 Mac Pherson, lan, Cooperative Principles for the 21st Century, International Coo-
perative Alliance, Geneva, 1995, p. 29; Cano Ortega, Cristina, «Una perspectiva actual
del sexto principio cooperativo: cooperacion entre cooperativas», CIRIEC-Espafha Revista
Juridica de Economia Social y Cooperativa, N.° 27, Valencia, 2015, p. 288.
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practica desde los mismos origenes de las cooperativas, destacandose
su particular relevancia.’

IV. La economia

Resulta ocioso abundar en consideraciones acerca del fenémeno de
la concentracidon empresaria en el mundo contemporaneo; solamente
cabe decir que la tendencia es constantemente creciente y que hace
mucho tiempo quedé superada la discusion acerca de la dimension 6p-
tima de la empresa. Ahora solo cabe afirmar el slogan: «cuanto mas
grande mejor», facilitado por las permanentes adecuaciones legales
gue posibilitan instrumentar el crecimiento empresarial hasta magni-
tudes insospechadas. La globalizacién no ha hecho sino exacerbar esta
propensién al crecimiento ilimitado que pareceria haber superado los
clasicos estudios acerca de la dimensién 6ptima de la empresa.

La cooperativa es también una empresa. Por |o tanto, la actuacion
en el mercado junto a las empresas de capital en un ambito de com-
petencia impulsa a que deban acomodarse a las exigencias del creci-
miento como medio para sobrevivir y competir en ese ambiente.® Las
cooperativas habitan —forzosamente— en un medio no cooperativo y
las reglas de éste suelen imponerles comportamientos que a menudo
no desearian asumir, pero no les queda otra opcién ya que de otra ma-
nera abandonarian el campo a las empresas de capital dejando asi des-
protegidos a sus asociados. Ello no implica, obviamente, que deban
adoptar los mismos métodos que las otras empresas.’’

Como se ha visto, la cooperacion entre cooperativas en el terreno
econdmico comenzé tempranamente y fue manteniéndose y expan-
diéndose en forma sostenida, pero cobrd impulso a medida que el

5 Sin embargo, Munkner, Hans-H., Cooperative Principles and Cooperative Law,
Friedrich Ebert Stiftung, Bonn, 1974, p,14, considera a la cooperacion entre cooperati-
vas como una practica del principio de asistencia mutua por medio de la asociacién de-
rivado de la idea de autoayuda basada en la solidaridad; es decir, sin la jerarquia de un
verdadero principio.

6 Con razén apunta Cristina Cano Ortega, «Una perspectiva actual del sexto prin-
cipio cooperativo: cooperaciéon entre cooperativas», CIRIEC-Espaha Revista Juridica de
Economia Socia y Cooperativa, N.° 27, Valencia, 2015, p. 288: «Con el objetivo de que
las cooperativas puedan desempefiar un papel importante en la actividad econémica se
les debe dotar de un régimen juridico que les permita actuar en el mercado con las mis-
mas posibilidades que las demas empresas con las que compiten.»

7 Resultan orientadoras las reflexiones de Javier Divar acerca del significado de los
principios cooperativos, incluso mas alld de las propias cooperativas: Las cooperativas:
una alternativa econdmica, Dykinson, Madrid, 2011, p. 139.
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mundo econdémico iba agudizando la competencia y la integracién. Por
ello no extrafa que la actualizacién de los principios cooperativos reali-
zada por el Congreso de la ACI de 1966 haya incluido expresamente la
colaboracién entre cooperativas como sexto principio.

Algunos parrafos del informe presentado por la Comisién que se
ocupé del tema en el mencionado Congreso son reveladores de la
nueva situacion que se habia producido: «... la cooperacién de se-
gundo grado estad jugando en el movimiento cooperativo actual. y
jugara en el futuro, un papel mucho mas importante que el que ha
desempefiado hasta hoy. ... La idea de una mayor unidad dentro del
movimiento cooperativo bajo varias designaciones —coordinacion,
concentracién, integracion— esta ganando terreno entre los coope-
radores porque en su mayoria se dan cuenta de que sus mas serios
competidores en la actualidad son las grandes organizaciones capi-
talistas, integradas horizontal y verticalmente. No hay por qué supo-
ner que esta competencia vaya a disminuir en intensidad; por el con-
trario, podemos esperar que utilizando los modernos instrumentos
técnicos, la empresa capitalista tendera a continuar su evolucién ha-
cia monopolios y oligopolios... «Y remata con frase de contundente
premonicién: «La competencia que subsista no serd la competen-
cia de los grandes contra los pequefios sino la de los grandes entre
si. El movimiento cooperativo se encuentra potencialmente entre los
mas grandes. Solo necesita concentrar su poder en unidades de ma-
yor magnitud aplicando consistentemente, sin restricciones, desde el
plano local hasta el internacional, el principio de la cooperacién entre
cooperativas para exteriorizar su grandeza y actuar con éxito contra
los monopolios.» '8

Estas consideraciones vertidas en la década de 1960 muestran cla-
ramente el panorama que se avecinaba y que el posterior desarrollo
de la economia mundial no hizo sino ratificar, como acertadamente
lo sefiald A. Laidlaw en su informe al Congreso de la ACI realizado en
Moscl en 1980. Mirando la perspectiva del afilo 2000 —que apare-
cia entonces remota y teflida de incégnitas— sostenia que el «sector
cooperativo» como manifestacion de la colaboracién y el mutuo apoyo
constituia el sentido del principio de la cooperacién entre cooperativas
y puntualizaba que no es una esperanza lejana sino un imperativo que
el sentido comun obligara a realizar de todas maneras.'

'8 International Cooperative Alliance, Twenty Third Congress Agenda and Reports,
London, 1966, p. 86.
9 Laidlaw, Alexander F., Las cooperativas en al afio 2000, Intercoop, Buenos Aires,
1981, p. 90.
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La concrecion de esa cooperacion se materializa a través de distin-
tos métodos, muchos de ellos ya acabadamente explorados por las so-
ciedades de capital para realizar sus propios fines. Las circunstancias
locales y de sectores de actividad van sefialando cudles resultan mas
convenientes y accesibles: integracién horizontal y vertical; relaciones
de coordinacién o de subordinacién; fusion en unidades econémicas
mayores 0 acciones en comun permanentes o circunstanciales; etc. Lo
gue resulta imperioso es lograr el mayor beneficio para los asociados
sin lesionar su participacion democratica en la gestion.

V. Condicionamiento legal

Si bien es la fuerza intrinseca de la economia bajo el impulso de
la técnica la que suele marcar el derrotero de los procesos de integra-
cién, no cabe duda acerca de que los regimenes legales y las regula-
ciones de las diferentes actividades en general constituyen el cauce
por donde aquéllos deben transitar; a veces los facilitan y otras los
obstaculizan.2°

Las cooperativas suelen tropezar con dificultades legales que otras
formas de organizacion empresaria no encuentran. Vale decir que
la integracion econdmica de las empresas de capital tiene un trata-
miento legal amplio y permisivo, a tono con su naturaleza expansiva,
en tanto que las cooperativas muchas veces tropiezan con restriccio-
nes propias de su consideracion como empresas destinadas a unida-
des econdémicas de menor magnitud que no pueden abordar formas
de integracion que no se hallen expresamente contempladas en la le-
gislacion cooperativa. Ello les veda un extenso terreno abierto a las

20 Refiriéndose al principio de cooperacion entre cooperativas Antonio Fici destaca
el papel del derecho cooperativo afirmando que «la ACI no ha definido los contenidos
de esta obligacién, que carece asi, por lo tanto, de la capacidad para imponer a las coo-
perativas una conducta cooperativa, a menos que el legislador sea mas preciso a la hora
de trasladar este principio al Derecho. Este es otro ejemplo del papel fundamental del
Derecho, primero a la hora de conformar y, posteriormente, de garantizar el respeto de
la identidad cooperativa.» («La cooperacién entre cooperativas en el derecho italiano
y comparado», Boletin de la Asociacién Internacional de Derecho Cooperativo, N.° 48,
Bilbao, 2014, p. 117). Por su parte, los principios del derecho cooperativo europeo de-
sarrollados por SGECOL (Grupo de Estudio sobre el Derecho Cooperativo Europeo) con-
tienen una amplia referencia a la recepcion juridica del principio de cooperacién entre
cooperativas (Gemma Fajardo, Antonio Fici, Hagen Henry, David Hiez, Hans-H. Mink-
ner, lan Snaith, «Los principios del Derecho Cooperativo Europeo segun SGECOL», Cl-
RIEC-Espafia Revista Juridica de Economia Social y Cooperativa, N.° 30, Valencia, 2017,
p. 348y ss).
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empresas de capital, al igual que la prohibiciéon de realizar determina-
das actividades —como el seguro y la banca, actividades que incenti-
van la integracion— que se reservan en forma exclusiva a dichas em-
presas. Por lo tanto, las cooperativas se ven forzadas a recurrir a la
formacion de sociedades de capital —generalmente sociedades ané-
nimas— para poder acceder a ciertas formas de mayor integracién y
a realizar actividades que demandan una fuerte concentracion de re-
cursos. De alli que la cooperacién entre cooperativas asuma con fre-
cuencia modalidades de organizacion propias de sociedades cuyos
objetivos se encuentran en las antipodas.

Por otro lado, las formas de integracién no societarias sino contrac-
tuales suelen considerarse no aplicables a las cooperativas por encon-
trarse legisladas separadamente de la legislacién sobre cooperativas,
con lo que se les retacea un amplio campo de actuacion.

En suma, la cooperacion entre cooperativas no se reduce, como
prima facie podria suponerse, a la conformaciéon de otras cooperativas
o de cooperativas de grado superior (federaciones, uniones, centrales,
etc.) sino que abarca un universo de posibilidades mucho mas extenso,
comprensivo tanto de las formas previstas en la legislacion cooperativa
como en la legislacion societaria en general y en el régimen de los con-
tratos.?" Ello no deberia conducir, como a veces sucede, a considerar
que las cooperativas por la mera circunstancia de su crecimiento violan
las reglas que protegen la competencia, entre otras razones por cuanto
las cooperativas se hallan abiertas al ingreso de todos los que desean
hacerlo y porgue no reparten ganancias derivadas de sus actividades
sino que las devuelven a quienes las han producido o las reinvierten
en reservas. En todo caso, el crecimiento de la integracién coopera-
tiva contribuye eficazmente a la defensa de la competencia, mas que
la propia accién de los organismos burocraticos creados para ejercer di-
cha defensa.

21 Cabe recordar que la Recomendacién N.° 193 de la OIT sobre la promocién de
las cooperativas, ademas de incorporar los principios cooperativos tal como los esta-
blece la Declaracion sobre la Identidad Cooperativa de la ACI, se refiere en forma espe-
cial y amplia a la cooperacién entre cooperativas en el punto 13 que reza: «Con miras a
la promocién del movimiento cooperativo, los gobiernos deberian fomentar condiciones
que favorezcan el desarrollo de vinculos técnicos, comerciales y financieros entre todas
las formas de cooperativas, con el objeto de facilitar el intercambio de experiencias y la
participacién en los riesgos y beneficios.» Por parte, Hagen Henry, «Public International
Cooperative Law» en Cracogna, D., Fici, A., Henry, H, (Editors), International Handbook
of Cooperative Law, Springer, Heidelberg, 2013, p. 66, afirma que dicha Recomenda-
cion constituye el nucleo del Derecho Publico Internacional Cooperativo y seria, por
tanto, de obligado cumplimiento para los gobiernos.
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VI. Conclusion

Con frecuencia, particularmente en América Latina, se utiliza la ex-
presion «integracidn cooperativa» para hacer referencia al principio de
cooperacion entre cooperativas. Y si acudimos al diccionario de la Real
Academia de la Lengua encontramos que la expresion resulta acertada
en tanto significa «unir las partes que forman un todo». Alli radica el
sentido cabal de la cooperacion entre cooperativas: en el reconocimiento
de que ellas —cualquiera sea su actividad especifica, su ubicacién geo-
gréfica, su dimension econdmica, etc.— forman parte de un movimiento
gue alienta idénticos valores y profesa los mismos principios.

Los tedricos del cooperativismo desarrollaron distintas concepcio-
nes acerca de los alcances de la unidad y el destino del movimiento
cooperativo; es decir, sobre cudl es el «todo» que sus partes confor-
man. Asi, entre otros, se destacan por su ambiciosa concepcion Charles
Gide y Ernst Poisson, quienes postularon el «reino del consumidor» y la
«repUblica cooperativa», respectivamente. A su vez, con alcances mas
modestos y mas realistas, Georges Fauquet desplegé la tesis del «sec-
tor cooperativo»?2, todos ellos fundados en la unidad esencial —aun
no cabalmente percibida por los propios cooperativistas— de un movi-
miento que se identifica por valores y principios comunes.

Esa unidad se expresa tanto en la accién econémica conjunta a tra-
vés de sus variadas manifestaciones como en la acciéon representativa,
de difusiéon y de educacion. Ambas son igualmente importantes y ne-
cesarias puesto que la accién econdmica también depende del cono-
cimiento y aceptacion que la sociedad tenga de las cooperativas y de
que la opinién publica y los poderes gubernamentales reconozcan su
naturaleza y beneficios.2? Las dos dimensiones de la integracion —eco-
némica y representativa— confluyen en la unidad y expansion del mo-
vimiento cooperativo?* sintetizando la necesidad y el principio.

22 Si bien estas elucubraciones doctrinarias parecerian haber perdido actualidad
ellas constituyen un elemento que subyace en el pensamiento cooperativo y que la
practica alimenta de manera permanente, aunque inconsciente.

23 Cracogna, Dante, «Naturaleza cooperativa y politicas publicas», en AAVV, Politi-
cas Publicas y Cooperativas, Intercoop, Buenos Aires, 2020, p. 97/98.

24 Refiriéndose a la integracién econémica y la integracion representativa afirma
Fici, Antonio, «La cooperacién entre cooperativas en el derecho italiano y comparado»,
Boletin de la Asociacion Internacional de Derecho Cooperativo, N.° 48, Bilbao, 2014,
p. 116, que «estas dos formas de integracién no pueden ser desvinculadas completa-
mente, dado que la integraciéon econémica podria tener también una repercusién poli-
tica e ideoldgica en todo el sector cooperativo, mientras que, por otra parte, una posi-
ble forma de promover el movimiento cooperativo puede ser a través de una actividad
econémica, por ejemplo, de tipo financiera.»
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