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Summary: Prolegdbmeno. As cooperativas pelo Magistério Eclesias-
tico. O Personalismo comunitario pressuposto na Doutrina Social da
Igreja Catdlica Apostolica Romana (DSI). A promogao do cooperativismo
sob a perspectiva antropologica da DSI corporificada no principio da
subsidiariedade. Conclusao. Referéncias Bibliograficas. Links.

Resumo: O magistério eclesiastico sobre a doutrina social da Igreja Cato-
lica Apostolica Romana relaciona a transcendéncia salvifica da cooperacdo ao
principio da subsidiariedade que pondera o grau e 0 modo de intervencao do
Estado em vista do bem comum. Esse magistério encontra no cooperativismo
uma forma de integracdo entre a ciéncia e a fé numa razao pratica para as co-
munidades economicamente organizadas. O principio da subsidiariedade nao
encontra positivacaéo em um dispositivo especifico da Constituicdo Federal do
Brasil. Mas, a contemplacao ali da liberdade de constituicdo de cooperativas
como garantia fundamental da cidadania cominado com o comando ao Es-
tado de estimulo e promocdo ao cooperativismo na ordem econdmica cons-
titucional sdo eloquentes pelos quais se pode inferir que o Direito brasileiro
reconhece nas cooperativas a exceléncia que resta expressa na teologia crista
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guanto ao carater radicalmente comunitario da vivéncia feliz em sociedade.
Donde se pode concluir que o principio da subsidiariedade estad incorporado
de modo implicito ao corpo do Estado Democratico de Direito no Brasil.

Palavras chaves: Cooperativas — principio de subsidiariedade — persona-
lismo comunitario.

Resumen: El magisterio eclesiastico sobre la doctrina social de la Iglesia
Catélica Romana relaciona la trascendencia salvifica de la cooperacion con el
principio de subsidiariedad, que considera el grado y modo de intervencién
del Estado para el bien comun. Esta ensefianza encuentra en el cooperativismo
una forma de integracién entre ciencia y fe en una razoén préactica para las co-
munidades econémicamente organizadas. El principio de subsidiariedad no
encuentra positividad en una disposicion especifica de la Constitucion Federal
de Brasil. Pero la contemplacién alli de la libertad para establecer cooperativas
como garantia fundamental de ciudadania combinada con el mandato al Es-
tado de incentivar y promover las cooperativas en el orden econémico cons-
titucional son elocuentes de lo que se puede inferir que la ley brasilefa reco-
noce la excelencia de las cooperativas expresado en la teologia cristiana en
cuanto al caracter radicalmente comunitario de la vida feliz en sociedad. De
ahi que se pueda concluir que el principio de subsidiariedad esta implicita-
mente incorporado al cuerpo del Estado Democratico de Derecho en Brasil.

Palabras clave: Cooperativas — Principio de subsidiariedad — persona-
lismo comunitario.

Abstract: The ecclesiastical magisterium on the social doctrine of the Ro-
man Catholic Church relates the salvific importance of cooperation with the
principle of subsidiarity, which considers the degree and mode of State inter-
vention for the common good. This teaching finds in cooperativism a form of
integration between science and faith in a practical reason for economically or-
ganized communities. The principle of subsidiarity does not find positivity in a
specific provision of the Federal Constitution of Brazil. But the contemplation
there of the freedom to establish cooperatives as a fundamental guarantee of
citizenship combined with the mandate to the State to encourage and promote
cooperatives in the constitutional economic order are eloguent of what can be
inferred that Brazilian law recognizes the excellence of cooperatives expressed
in Christian theology in terms of the radically communitarian character of happy
life in society. Hence, it can be concluded that the principle of subsidiarity is im-
plicitly incorporated into the body of the Democratic State of Law in Brazil.

Keywords: Cooperatives — Principle of subsidiarity — community personalism.
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Prolegomeno

A literatura da principiologia® aplicada ao Direito possui um hori-
zonte de segundo plano: em toda e qualguer investigacdo, reflexdo ou
estudo se delineia possibilidades de constru¢ao de um conjunto formal
de expressdes, conceitos ou entendimentos que impdem restricdes as
escolhas combinatérias do escritor:

Exatamente pelo fato de incidirem sobre possibilidades, estes
principios operam a um nivel abstrato, o que equivale a dizer que se
aplicam a classes ou categorias mais do que aos membros efetivos
dessas categorias, de modo tal que sua identificacdo deve traduzir-se
numa «sinopse sistematica» do conjunto potencialmente ilimitado
dos enunciados derivaveis de um numero restrito de estruturas-base
por combinacao e transformacao (....), é natural que tal formalizacao
se oriente no sentido de uma algebrizagdo da gramatica. 4

Para compreender o que aqui vai afirmado, vale retroceder a alvo-
rada do pensamento. Desde Efeso®, pensamento é entrega imediata.
Nao ha construcdo nem conquista; processo nem gradiente; evolucao
nem progresso. Nenhum pouco a pouco. Tudo isso ja pertence as ca-
deias da razdo; sdo utilidades do raciocinio que vai se apoderando da
gramatica até algebriza-la.

Mas, ndo ha que se prescindir tanto do raciocinio, quanto do pen-
samento. Bastante ndo confundir no argumento o que se raciocina e o
gue se pensa. O pensamento, se ndo é silente, tampouco é funcional.
Como diz Carneiro Ledo:

O proposito desta hermenéutica ndo é corrigir ou substituir-se a
ciéncia. Nem mesmo ¢é o didlogo pelo didlogo, mas exclusivamente o
gue, no didlogo, se faz linguagem. (....) Originaria é a aurora em que
a prépria escuriddo do Ser se da sempre em novas vicissitudes de sua
verdade, ora como pensamento ora como filosofia, ora como cris-
tianismo ora como modernidade, ora como ciéncia ora como mito,
ora como técnica ora como arte, ora como planetariedade ora como
marginalidade, mas sempre em qualquer ora, tanto outrora como
agora, so se da enquanto se retrai como mistério.®

3 Nem sempre, mas quando é o caso, de méaos dadas com a axiologia, embora esta
nunca esteja sozinha.

4 Andrea Bonomi. Fenomenologia e Estruturalismo. Trad. por Jodo Paulo Monteiro
et al. (Sao Paulo : Perspectiva, 2004), 162.

> Aqui, hd uma referéncia ébvia a Heraclito, mas conviria se referir também a Par-
ménides de Eleia (Magna Grécia).

6 Emanuel Carneiro Ledo. Filosofia grega (Teresépolis: Daimon, 2010), p. 118.
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De certo modo, a destranscendentalizacdo do projeto de autono-
mia humana pela acdo comunicativa’ logra uma percepcao da exis-
téncia humana em pensamento para além da razao: «E a fé verdadeira
nao é apenas doutrina, conteddo no qual se cré, mas também fonte
de energia da qual se alimenta a vida inteira do crente»®. Humanidade
ndo é autonomia pela governanca da razdo. Portanto, o Estado «ndo
pode desencorajar os crentes nem as comunidades religiosas de se ma-
nifestarem também, enquanto tal, de forma politica, porque ele nao
pode saber de antemao se a proibicao de tais manifestacbes nao esta-
ria privando, ao mesmo tempo, a sociedade de recursos importantes
para a criacao de sentido».? Mas, mesmo assim, na correlacdo entre a
Religiao nos limites da simples razao, de Kant, e Entre naturalismo e re-
ligido, de Habermas, permanecem mais repeticoes do que diferencas.
Habermas insiste que a compreensdo esteja no campo epistemoldgico:
«Tal trabalho de traducdo [em argumentos aceitaveis na base de valo-
res e principios da razao publica] tem de ser uma tarefa cooperativa da
qual participam igualmente cidaddos nao religiosos». Portanto gover-
nanca autébnoma da razdo pratica entre a teleologia e a abertura para
as diversas possibilidades de expressdes, argumentacbes e interpreta-
¢Oes diversas garantem a coexisténcia humana, porque «caso contra-
rio, os concidadaos religiosos desejosos e capazes de participar seriam
sobrecarregados de modo assimétrico».’® Saber permanece contido em
conhecer:

[Os] cidadaos religiosos podem manifestar-se em sua propria lin-
guagem, porém, com a ressalva da traducao; tal fardo é compensado
pela expectativa normativa, segundo a qual, os cidadaos seculares

7 Categoria é, em Kant, elemento de ordenagdo constitutiva, isto é, um apriori
transcendental de todo conhecimento; a categorizacdo é intrinseca a razdo pura. Sao
12 as categorias transcendentais: unidade, pluralidade e totalidade; realidade, negacdo
e limitacdo; constancia (substancia), causa e interagao; possibilidade, existéncia e neces-
sidade. Habermas, ao elaborar sua teoria do agir comunicativo, tornou o conhecimento
mais plastico do que aquele concebido por Kant, pois abandonou o pressuposto a-his-
térico do a priori das categorias transcendentais. Neste ponto, aproximou-se de Hegel,
ao postular que é na comunicacao a total historicidade do conhecimento. Assim fez in-
tencionalmente em defesa da modernidade como projeto frente as teorias pds-estrutu-
ralistas que, nos anos 70 j& questionavam mesmo a capacidade da razao em dar algum
sentido real ao devir histérico, que entdo seria nada mais que um movimento erratico
entre polifonias discursivas e choques entre poténcias e desejos.

8 JUrgen Habermas. Entre naturalismo e religido. Trad. Flavio Beno Siebeneichler.
(Rio de Janeiro:Tempo Brasileiro, 2007), p. 144.

9 HABERMAS. Entre..., 148.

0 HABERMAS. Entre..., 149.
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se abrem a um possivel contetdo de verdade de contribuicées reli-
giosas e entram em dialogos nos quais as razdes religiosas podem,
eventualmente, aparecer como argumentos acessiveis em geral. Ci-
dadaos de uma comunidade democratica devem fundamentar seus
posicionamentos politicos e reciprocos lancando mao de argumen-
tos. Apesar de ndo passarem por uma censura na esfera publica po-
litica, as contribuigdes religiosas dependem, mesmo assim, de traba-
Ihos cooperativos de traducdo. Porguanto, sem uma traducdo bem
sucedida, o contetdo das vozes religiosas nao conseguiria entrar, de
forma alguma, nas agendas e negociacbes das instituicoes estatais,
0 gue as impediria de «influenciar» o processo politico ulterior. Ni-
cholas Wolterstoff e Paul Wethmann gostariam de eliminar, inclusive,
esta Ultima ressalva. Ao assumirem tal atitude, no entanto, eles néo
somente se posicionam contra a sua prépria pretensao, que consiste
em trabalhar com premissas liberais, mas também contra o principio
da neutralidade do poder do Estado, o qual ndo pode assumir ne-
nhuma visao de mundo em detrimento de outras.”

Porém, permanece no texto de Habermas sem solucdo satisfato-
ria o enigma proposto por Sao Paulo: «Deus escolheu o que o mundo
considera como estUpido para assim confundir os sdbios.»'2 Este
enigma é recorrente no texto biblico: «A pedra que os construtores re-
jeitaram tornou-se a pedra angular»'3. Essa questao, por exemplo, esta
implicita, no meio do caminho desde os tempos de resisténcia hebraica
ao primeiro esboco de universalizacdo do pensamento helénico até sua
entrega por Kant e Habermas - a querela entre Sdo Bernardo de Cla-
raval em face a teologia l6gico-argumentativo-dialética de Pedro Abe-
lardo (de Heloisa). Contra Abelardo, o cisterciense assim se dirigiu ao
Papa Inocéncio II: «O engenho humano apodera-se de tudo, nada dei-
xando a fé. Enfrenta o que estd acima de si, perscruta o que lhe é su-
perior, irrompe no mundo de Deus, altera os mistérios da fé, em vez
de os iluminar; ndo abre o que estd fechado e selado, mas desenrai-
za-0, e considera nada o que nao considera percorrivel para si, e rejeita
acreditar nisso»'. Na audiéncia geral de 4.11.2009, o Papa Bento XVI,
talvez pensando em Habermas, revisitou a controvérsia medieval e,
de modo tao delicado e sutil como Habermas tratou a religido no de-
bate sobre democracia, posicionou a filosofia em face da fé: «Deve

" HABERMAS. Entre..., 149-150.
2.1 Corintios 1, 27.
3 Salmo 118,22; Is 4, 8; Mt 21,42; Mc 12,10; Lc 20,17; At 4,11; 1; | Pd 2,6; Ef, 2,20;
4 «Audiéncia geral de 4 Nov 2009», Bento XVI, acessado em 13/11/2021,
https://w2.vatican.va/content/benedict-xvi/pt/audiences/2009/documents/hf_ben-xvi_
aud_20091104.html
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haver um equilibrio entre o que podemos chamar os principios arqui-
tetonicos que nos foram dados pela Revelacdo e que por isso conser-
vam a importancia prioritaria, e os interpretativos sugeridos pela filoso-
fia, ou seja, pela razdo, e que desempenham uma funcao importante,
mas sé instrumental».’> A respeito da condenacdo de Abelardo, o Papa
Bento XVI reafirma a atualidade de sua recordacao, quando «a cultura
estd com frequéncia marcada por uma crescente tendéncia ao relati-
vismo ético: sé o eu decide o que é bom para mim, neste momento».®
Mas igualmente ressalta a importancia das contribuicées de Abelardo
para o amadurecimento da Igreja Catdlica Apoéstélica Romana no curso
do didlogo interreligioso.' E porque nado dizé-lo, para a formulacao
constitutiva do Concilio Vaticano Il a respeito da cooperacao, que se
apresenta como um eixo no pensamento de Habermas:

Para que a cooperacao responsavel dos cidadaos leve a felizes re-
sultados na vida publica de todos os dias, é necessario que haja uma
ordem juridica positiva, que estabeleca conveniente divisao das fun-
¢des e dos 6rgaos da autoridade publica e ao mesmo tempo uma
protecdo de direito eficaz e plenamente independente de qualquer
gue seja. Juntamente com os deveres a que todos os cidaddos estdo
obrigados, sejam reconhecidos, assegurados e fomentados os direi-
tos das pessoas (...). Os governantes tenham o cuidado de nao im-
pedir as associacoes familiares, sociais ou culturais ou organismos
intermédios, nem os privem da sua atividade legitima e eficaz. As re-
lacdes entre a socializacdo e a autonomia e desenvolvimento pessoais
podem conceber-se diferentemente, conforme a diversidade (...) .
[Todos os cristdos] sao obrigados a [reconhecerem] as legitimas opi-
nides, divergentes entre si, acerca da ordem temporal e [respeitarem]
os cidadaos e grupos que as defendem honestamente.'®

As cooperativas pelo Magistério Eclesiastico

O ser cooperativo, no sentido da consumacdo ideal-moral que
transborda da teleologia da respectiva instituicao juridica para a intimi-
dade das pessoas fisicas em suas relagdes éticas, como decorréncia dos
atos origindrios de preferéncia refletidos na prética virtuosa (habitos e

5 Idem.

6 Idem.

7 Idem.

8 «Constituicao pastoral Gaudium et Spes», Vaticano, acessado em: 11 mar.
2021, <http://www.vatican.va/archive/hist_councils/ii_vatican_council/documents/vat-ii_
const_19651207_gaudium-et-spes_po.html>.
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valores), é uma manifestacao programatica da cooperacdo na ordem
econdmica. Manifesta no conjunto de significados que sao percebi-
dos, compreendidos e descritos como constituicdo de sua vigéncia. Es-
ses significados, ou esséncias, ou sentidos, derivam da intencionalidade
da consciéncia voltada para a realizacdo de uma sociedade solidaria, li-
berta da febre do individualismo de que ainda padece a modernidade.
Assim, quando a Constituicdo brasileira estabelece no seu Artigo 3.°,
inciso I, como principio fundamental «construir uma sociedade livre,
justa e solidaria»'®, esta apontando, implicitamente, para o ser coope-
rativo como eficaz na realizacdo desse objetivo. E intuitivo que a solida-
riedade integre a estrutura de esséncias ou sentidos da sociedade, da
propriedade e do ato cooperativos, nos horizontes de significados que
constituem a realizacdo da pessoa humana na ordem econémica fora
da determinacéo estritamente capitalista?.

Num sentido principioldgico, o Poder Constituinte reconheceu na
sociedade cooperativa eficacia para o alcance dos objetivos republica-
nos fundamentais. H4 uma compatibilidade aprioristica entre o fun-
damento da livre iniciativa (Constituicdo Federal do Brasil, 1.°, IV2") e
a finalidade de existéncia digna para todos, pois as sociedades coope-
rativas, em si, consubstanciam na ordem econdmica a conformacao
da propriedade privada com a justica social (CF, art. 170 c/c art. 174,
§2.9)22.

19 «Constituicdo Federal da Republica Federativa do Brasil de 1988», Brasil, aces-
sado em 10/11/2021, http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/Constituicao-
Compilado.htm

20 Aquiles Cortes Guimardes “Em torno da esséncia do Direito Cooperativo”. Gui-
lherme Krueger (coord.). Cooperativas na Ordem Econdmica Constitucional: Tomo 1.
(Belo Horizonte: Mandamentos, 2008), p. 43.

21 Art. 1.°. A Republica Federativa do Brasil, formada pela unido indissoltvel dos Esta-
dos e Municipios e do Distrito Federal, constitui-se em Estado Democréatico de Di-
reito e tem como fundamentos:

IV. os valores sociais do trabalho e da livre iniciativa;

22 Art. 170. A ordem econdmica, fundada na valorizacdo do trabalho humano e na livre
iniciativa, tem por fim assegurar a todos existéncia digna, conforme os ditames
da justica social, observados os seguintes principios:

Il - propriedade privada;

Art. 174. Como agente normativo e regulador da atividade econdmica, o Estado
exercera, na forma da lei, as funcées de fiscalizacdo, incentivo e planejamento, sendo
este determinante para o setor publico e indicativo para o setor privado.

§ 2.° A lei apoiard e estimulara o cooperativismo e outras formas de associativismo.
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Para quem pensa em resultados como validacdo do que se postula, o
Prof. Sigismundo Bialoskorski ofereceu uma explicacdo pragmatista para o
descanso do fundamento constitucional cooperativo na ordem econémica:

Os direitos de propriedade sao definidos como o direito de poder,
de consumir, de obter renda, ou de alienar determinado ativo. Fulton
(1995) afirma que a teoria dos direitos de propriedade pode ocupar
um papel central na teoria institucional, e aplica esses conhecimentos
na andlise da empresa cooperativa.

Nas cooperativas, os associados sdo agueles que detém os direi-
tos residuais ao fluxo de rendimentos gerados pelo empreendimento.
Mas, como os direitos de propriedade sobre esse ativo sao divididos
entre muitas pessoas, e ndo ha sua separagdo completa, os proprie-
tarios ndo podem apossar-se dos fluxos oriundos desses direitos de
forma igualmente completa.

(...)

Zylbersztajn (1993) descreve que as cooperativas sdo uma orga-
nizacdo com direitos de propriedade acima da corporacdo, quando
cada membro tem o poder de interferir no destino da empresa, ndo
proporcionalmente a sua participacdo de capital ou como acionista,
mas de acordo com o principio de, a cada homem, um Unico voto.

(...)

Fulton (1995) cita Barzel e indica que, quando ha um direito co-
mum de propriedade entre muitas pessoas, este é confundido direta-
mente com recursos de livre acesso. (...)

Nas cooperativas, hd uma nocao de direito comum de proprie-
dade, enquanto nas «firmas de capital» esse direito é individual,
com fronteiras claramente definidas, sendo o proprietario do capi-
tal aquele que tem os direitos residuais aos rendimentos da empresa.

Essa diferenca é importante, tanto que os direitos de proprie-
dade de uma empresa podem ser negociados em Bolsas de Valores
e transferidos de proprietario para proprietario, o que ndo acontece
com as empresas cooperativas, (...).

(...)

A questao colocada é a de que, em determinadas situacbes de
imperfeicoes de mercado (...), a cooperacdo pode ser uma forma efi-
ciente de coordenacao, inclusive substituindo a prépria coordenacao
de mercado.”

O premio Nobel de Economia de 2009, concedido a Elinor Ostrom,
pelo seu trabalho sob o elucidativo titulo — Economic Governance: The
organization of cooperation, é testemunho eloguente da relevancia cien-
tifica dessas pesquisas. Ela desenvolveu estudos para compreender como

23 Sigismundo Bialoskorski Neto. Aspectos Econémicos das Cooperativas (Belo Hori-
zonte: Mandamentos, 2006), 33-34; 56-57, 68.
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seres humanos exploram recursos da natureza de modo sustentavel, dis-
pensando a atuacao estatal ou de atores do mercado. Isso justifica-se
pelo fato dessa regulacdo néo ser a Unica e nem sempre a mais eficaz. E
uma auto-organizacdo de comunidades gque visa um bem comum. Com
essa nova forma de geréncia sustentavel dos recursos comuns, Ostrom
subverte o tom pessimista de Garrett Hardin em seu impactante ensaio
The Tragidy of the commons, de 1968. Por meio de varios estudos empi-
ricos, Elinor apresentou sua teoria Common Pool Resource.?*

Ha anos sdo publicadas pesquisas académicas que evidenciam a
existéncia de 3 vetores teleoldgicos (dever-ser) para a cooperacdo na
ordem econdmica. Esses trés vetores estdo positivados em hipodteses
das experiéncias empiricas mensuradas por modelos econémicos idea-
lizados, quando ela se manifesta na economia, notadamente na forma
de sociedades cooperativas:

— A democracia como valor intrinseco a atividade econdémica;

— Geracao de riqueza vinculada ao desenvolvimento local (comuni-
dade economicamente organizada);

— Eficacia em ambientes de escassez de capital e em mercados im-
perfeitos.

24 Nesse sentido:
A primeira aprendizagem que podemos retirar dos estudos empiricos realizados,
pela autora supracitada, sobre o uso sustentavel dos recursos de bem comum, é
a de gue existem solucdes alternativas ao fatalismo apresentado por Hardin. Se-
gundo Ostrom, tanto a propriedade estatal como a privatizacdo estdo sujeitas a
fracassarem em algumas circunstancias (Ostrom et al., 1999).
O sucesso da gestao de bens comuns passa por uma governanca eficaz dos re-
cursos, administrada por pequenos grupos de utilizadores desses mesmos re-
cursos, e que interagem segundo um conjunto de regras comuns, respeitadas e
aceites pelo grupo, envolvendo instituicdes em distintas escalas. Os recursos em
questdo sao necessarios para todos, constituem fontes de rendimento ou meios
produtivos e sao necessarios para o bem-estar humano, dai a necessidade de
serem geridos através de um processo sustentavel.
O maior desafio desta proposta reside na gestao de recursos comuns a grande
escala, ndo se restringindo a uma aldeia ou até mesmo a um Unico pafs, como
por exemplo, uma grande bacia hidrogréfica.
(...) Contudo como fica demonstrado neste trabalho para além de existirem bens di-
ficeis de serem nacionalizados/privatizados como o caso da propriedade dos mares,
oceanos, ar limpo, etc., Ostrom demonstra que existem diversos exemplos, ao longo
da histéria e em partes diferentes do globo, em que as préprias comunidades através
de processos de gestdo cooperativa ultrapassam estas dificuldades com sucesso.
Jodo Simbes, Marta Macedo e Pilar Babo. «Elinor Ostrom: Governar os Co-
muns». Acesso em: 24 jan. 2021 (Portugal: Faculdade de Economia da Univer-
sidade do Porto, 2011), p.6-13. <https://www.fep.up.pt/docentes/cchaves/Si-
moes_Macedo_Babo_2011_Ostrom.pdf>..
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Nao importa tanto o que as sociedades cooperativas foram, sdo e
podem vir a ser, mas elas sdo sempre: a preferéncia pela cooperagao
entre seus socios. Uma cooperacao com a qual necessariamente exer-
citardo a democracia em sua gestdo. Gerardo rigueza que circulara ne-
cessariamente em comunidade, ainda que ela esteja sincronizada com
a légica de mercado. E resolverdo ou minimizardo ao menos 0s seus
problemas comunitarios com a imperfeicdo de mercados e com a es-
cassez de capital. Sem isso, ndo ha como pensar uma possibilidade rea-
lizdvel como uma sociedade cooperativa. Impossivel pensar a sociedade
cooperativa de outro modo: ndo ha como suprimir a cooperagao sem
destruir a sociedade cooperativa como um objeto.

Com esses sentidos, as sociedades cooperativas e os atos cooperati-
vos estdo inseridos no contexto brasileiro do Estado Democratico de Di-
reito como manifestacoes de um instituto transformador e distributivo.

Dito tudo isso, afinal, o que identifica uma cooperativa? O que é a
esséncia da cooperativa? Que é (o que é) a cooperativa? Certamente a
descricdo idealizada, reduzida, constante, invariante e totalizante da coo-
perativa tem por eixo a cooperacdo. Marco Aurélio Greco logra situa-lo
dentro do ordenamento juridico, no caso, a Constituicdo Federal, e le-
ciona que «a cooperacdo tanto surge como um desdobramento do ob-
jetivo de construir uma sociedade solidéaria (art. 3.°, ), como principio da
acao internacional (art. 4.°, 1X), como instrumento da atuacdo das enti-
dades publicas, umas em relacdo as outras (art. 23, paragrafo Unico), ou
em relacdo a populacdo (art. 43, § 3.°)»2>. Como se pode perceber, a
Constituicao Federal de 1988 impds a ultrapassagem de um modelo ted-
rico constitucional para a estruturacdo do poder entre o Estado e a So-
ciedade por um modelo de cooperacdo entre Sociedade e Estado para a
concrecao de uma nocao ideal de Justica. Para além de sua forma sintag-
matica, a invariancia no Direito diz dos valores, e ndo das normas.26

25 Guilherme Krueger (Coord.). Ato cooperativo e seu adequado tratamento tribu-
tario. (Belo Horizonte: Mandamentos, 2004), p.70.

26 A partir do fato de que sendo o Direito um objeto cultural, esse objeto ja nasce
como fruto de uma intencionalidade valorativa. Cultura é ‘intencionalidade objetivada’ no
sentido de que é produto da atividade do espirito em demanda da descoberta de sentidos
para a historia e para a existéncia civilizada. O objeto Direito, embora fruto da objetivacdo
valorativa, é o foco da recepcédo e adesdo ao reino dos valores constituido de seres ideais
auténomos, frente as infinitas circunstancias que permeiam a ordem normativa, cuja ple-
nitude jamais sera encontrada. (....) O modo de ser dos valores é o valer. Os valores valem.
E desta maneira que falamos do valor liberdade, do valor dignidade (....). Assim como as
leis da l6gica orientam o0 nosso pensamento na elaboracao do discurso e nos processos de
decisdo, da mesma forma os modos de valorar séo orientados e fundados no valer dos va-
lores. Sendo o Direito um valor, este permanece como tal no reino ideal dos valores até
que a norma juridica o incorpore, tornando-o efetivo e vigente, disponivel a todos. Ao ex-
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A cooperacao assume, como visto, um valor essencial (necessario,
possivel, absoluto, invariante, atemporal e universal) para a Constitui-
cao, sendo que a cooperativa vai manifestar essa esséncia na ordem
econdmica.

Em 2013, a ACI entdo publicou seu Plano de Acdo para uma Dé-
cada Cooperativa, no qual afirma: «<Em 2020, teremos de ser capazes
de voltar a olhar para 2012 como representando o ponto de viragem
no ideal cooperativo, e o contributo que deu para a seguranca, bem
estar e felicidade das pessoas.» 27 No discurso institucional da ACI, por-
tanto, a felicidade se apresenta entdo como o valor Ultimo, o norte po-
lar para o qual se voltam as praticas utilitaristas de otimizacao das con-
dicbes seguras para a vida humana - a economia da felicidade a que se
refere o documento da ACI.%8

pedir a norma, o legislador se orienta pelas regras l6gico-linguisticas na elaboracao do seu
enunciado e pelo valor que visa proteger ou disciplinar.

(...) [valores] s&o principios a priori com contetidos multiplos cujo acesso nos é conferido
por uma via cognitiva distinta chamada intuicdo emocional, diferente da via racional.”

(...) 0 acontecimento nao cria o valor. (...) A emergéncia de novos direitos decorre
da emergéncia de novos acontecimentos (fatos) que, por sua vez, tém origem no incon-
trolavel desdobramento do processo histérico-social. Ai tem lugar a valoracdo como ins-
tancia decisiva na elaboracao dos atos normativos destinados a satisfazer as novas ne-
cessidades e aspiracdes. Mas o valorar s6 pode ter como paradigma o valor e nao os
artificios da racionalidade encontrados no campo da potencialidade ldégico-dedutiva.
(...) Por isso mesmo, ndo ha valores velhos ou valores novos. Ha valores, positivos ou
negativos, superiores e inferiores. A razao se historicisa na construcao das racionalida-
des instrumentais destinadas do comportamento humano (...) frente a contingéncia dos
acontecimentos; mas os valores ndo se submetem as incertezas da temporalidade e da
historicidade do mundo. Existem por si mesmos como universais e absolutos e nés os
conhecemos pela via do sentimento e do entendimento que nos leva a distinguir o bem
do mal na preferéncia pela superioridade ou inferioridade de cada um deles.

(...) Eisso que deve levar o Direito a ter sempre presente a sua natureza auténoma
em relacao a técnica, o que significa dizer que ele ndo se confunde com as regras da
sua aplicabilidade mas se mantém como justificador do inteiro sistema de regras aplica-
veis em seu nome. E essa justificacdo sé se legitima em virtude do fermento axiologico
que permeia a ordem juridica como fruto da recepcéao de valores que conferem sentidos
as relacoes intersubjetivas.

Aquiles Cortes Guimaraes. «Direito, valor e técnica». Cadernos da Escola da Ma-
gistratura Regional Federal da 2.7 Regido: Fenomenologia e Direito: Técnica e Direito.
Vol. 1, no. 2 (out. 2008/mar. 2009). Rio de Janeiro: TRF 2.2 Regido, p. 88-89.

27 Cliff Mills e Will Davies. Plano de A¢do para uma década cooperativa (Internacio-
nal Co-operative Alliance, Oxford, 2013), p. 2. Acessado em 14/11/2021, https://Avww.
ica.coop/en/blueprint-co-op-decade-0 .

28 |La Declaracion Sobre la Identidad Cooperativa asume, por remision al informe
Cooperative Values in a Changing World, que los valores cooperativos son valores éticos
entendidos como concepciones de los cooperativistas sobre lo que es bueno, deseable y
merece ser perseguido para mejorar las condiciones de vida humana. Por lo tanto, para
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Qual sentido de felicidade pode articular o discurso institucional da
ACl e a materialidade do valor felicidade como um absoluto? O des-
canso da vontade na consecucdo (participativa) do que for percebido
como bem comum duradouro (sustentavel). Na tradicao aristotélica,
a definicdo do bem é determinada por um plano racional de vida que
uma pessoa escolhe (vontade manifesta) a partir de um grupo superior
de planos. Dai, o bem de uma pessoa é a execucao bem-sucedida de
um plano racional de vida. A felicidade entdo é reconhecida como bem
Ultimo por ser autossuficiente:

Um plano racional, quando implementado com confianca, torna
a escolha de uma vida totalmente valida e nao exige mais nada.
Quando as circunstancias sdo particularmente favoraveis, e a execu-
cao especialmente bem-sucedida, nossa felicidade é completa. Na
concepcao geral que buscamos seguir, ndo falta nada de essencial, e
nao existe possibilidade de melhora-la de forma significativa.?®

Portanto, essa felicidade escatolégica, radicalmente pessoal, ndo esta
reduzida a consecucdo de um bem incognoscivel. Conforme a tradicao
aristotélica, os bens humanos mostram-se numa teleologia com a qual as
atividades assumem um lugar de destaque nos planos racionais. Trata-se
de um pressuposto ético regido pela relacdo racional entre meios e fins.
Essa ética formalizada pela razao, no entanto, ndo da conta da carga pri-
mitivamente emotiva que polariza a decisdo de constituir uma cooperativa.

la ACI el valor ético cooperativo Ultimo son las condiciones 6ptimas de vida humana a
cuya consecucion deben dirigirse las acciones de 16s cooperativistas. Ello conlleva que
para la ACI los valores cooperativos son valores instrumentales para alcanzar este valor
ético ultimo de las condiciones 6ptimas de vida humana (Moreno, 2014).

Esta concepcién permite afirmar que la ACI sostiene una postura ética utilitarista. El uti-
litarismo es una postura ética de tipo consecuencialista, esto es, que atiende a la bondad
o maldad de un acto en funcion de las consecuencias de dicho acto, no de sus cualidades
intrinsecas (Sinnott-Armstrong, 2014). Por ejemplo, en el utilitarismo clasico de Bentham y
Stuart Mill el bienestar era la consecuencia a perseguir por los actos humanos éticamente
buenos. Sin entrar em las numerosas divisiones y problemas que plantea el utilitarismo, el
utilitarismo plantea que la correccién de un acto desde el punto de vista ético «esta deter-
minada por la contribucion de sus consecuencias a la felicidad (entendida como suma de
placeres, o satisfaccién de deseos o intereses, etc.) de todos quienes estan afectados por
tales consecuencias» (para una revision del utilitarismo, ver Nino 1980: 391 y ss.).

Juan Luis Morno Fontela. «Las relaciones entre los valores y principios cooperativos
y 16s principios de la normativa cooperativa». REVESCO Revista de Estudios Cooperati-
vos, (Madrid, n.° 124, 2017), p. 118. Acesso em: 31 mar. 2021. https://revistas.ucm.es/
index.php/REVE/article/view/54923/50057.

29 John Rawls. Uma teoria da justica. Trad. Almiro Pisetta e Lenita Maria Rimole Es-
teves. (Sao Paulo: Martins Fontes, 2002), p. 611-612.
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Fica pendente de solucdo encontrar uma felicidade pessoal que ve-
nha a ser completa em comunidade. Se as heteronomias inerentes as
diversidades existenciais reconheciveis nas sociedades contemporaneas
colocam em xeque solucdes exclusivamente utilitaristas, antes de falar
em subjetividades, posto que o sujeito é plural, a chave ética esta na al-
teridade que ndo se reduz a um imperativo ético, mas que aponta para
a possibilidade de pensar a felicidade completa como uma dimensao
sabatica da existéncia, horizonte de gratuidade, de encontro de uma
relacdo dialégica entre o «eu» e o «tu» que se enriqguecem mutua-
mente. Tanto quanto o sujeito seja plural, outros sdo o «tu». E o «tu»
totalmente outro quem dirige todo o processo de realizacdo do «eu»
pela diversidade de sua vigéncia. Na presenca espectral de um terceiro,
«Eu» e «Tu» se constituem reciprocamente num evento ontolégico de
identidade e diferenca em comunidade.

Dal, a adverténcia de Martin Heidegger na sua memoravel confe-
réncia proferida na Universidade de Freiburg em 27.06.1957 sobre o
Principio da Identidade:

A férmula mais adequada para o principio da identidade A é A,
nao diz apenas: cada A é ele mesmo o mesmo. Em cada identidade
reside a relagdo «com», portanto, uma mediacdo, uma ligacdo, uma
sintese: a unido numa unidade. Por isso, a identidade aparece, através
da histéria do pensamento ocidental, com o carater da unidade. Mas,
esta unidade ndo é absolutamente insipido vazio daquilo que, em si
mesmo desprovido de relacdes, persiste na mondtona uniformidade.3°

Necessariamente através de linguagens plurais e multiformes que o
ser humano vai sendo descoberto no fluxo da existéncia. Tanto quanto o
ser humano conduz uma linguagem, as linguagens o lancam na plurali-
dade de suas relacdes pessoais, nas quais alguém vai percebendo nuances
disso ou daquilo por interagir e assim se revelar para si mesmo a partir da
presenca dos outros. Este sentido é encontrado no paragrafo vestibular da
monumental obra Em busca do tempo perdido de Marcel Proust, que se
mostra relevante para o Direito por evidente implicacdo hermenéutica:

Adormeco. (....) ndo havia cessado de refletir sobre o que acabara
de ler, mas essas reflexdes tinham assumido uma feicdo um tanto
particular; parecia-me que eu era o assunto de que tratava o livro:
uma igreja, um quarteto, a rivalidade entre Francisco | e Carlos V.
Essa crencga (....) ndo chocava minha razdo, mas pairava-me como um

30 Martin Heidegger. Que é isto - a filosofia, identidade e diferenca. Trad. Ernildo
Stein. (S&o Paulo: Duas Cidades, 1978), p. 50-51.
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véu sobre os olhos (....). Depois (....) o tema da obra destacava-se de
mim, ficando eu livre para adaptar-me ou ndo a ele (....).3!

A felicidade completa ndo provém de todo com uma adequacao for-
mal de meios a sua realizacdo finalistica, sendo na realidade de «nds».
Pois as linguagens, moradas do ser, tornam mundo um comum-per-
tencer: a ipseidade entre pensar e ser. Lideres religiosos costumam es-
tar mais envolvidos do que economistas e advogados na mobilizacdo de
comunidades para a criacdo de cooperativas que sao bem-sucedidas3?.
Uma resposta possivel para este engajamento pode ser encontrada na
Enciclica Caritas in Veritate, o Papa Bento XVI ensinou que «sendo inte-
ligente o0 amor, sabe encontrar os modos para agir segundo uma previ-
dente e justa competéncia como significativamente indicam muitas ex-
periéncias no campo do crédito cooperativo (....)»33. Em 10/12/2011, o
agora Papa emérito trocou em mildos ao proferir discurso dirigido aos
membros da Confederacdo das Cooperativas Italianas e da Federacao
Italiana dos Bancos de Crédito Cooperativo por ocasido do 120.° ani-
versario da Enciclica Rerum Novarum, marco instituinte da Doutrina So-
cial da Igreja®*. Na ocasido, Bento XVI reconheceu nessa Enciclica de
Ledo XIll, tendo por finalidade a assisténcia material a populacdo e a
atencdo constante as familias, o incentivo do Magistério Eclesiastico
para que catdlicos, tanto leigos como ordenados, estivessem presentes
na promocao de entidades de cooperacao e de crédito, no desenvolvi-
mento das empresas sociais e outras obras de interesse publico, caracte-
rizadas por formas democraticas de participacdo e de autogestdo. Essas
iniciativas dos catélicos eram animadas pelo desejo de viverem uma ex-
periéncia de unidade e de solidariedade, que levasse a superacdo das di-
ferencas econdmicas e dos conflitos sociais entre os diferentes grupos.

31 Marcel Proust. No caminho de Swann: Em busca do tempo perdido- |. 12. ed.
Trad. Mario Quintana. (S0 Paulo: Globo, 1990), p. 9.

32 Neste sentido, ilustrativo o marco eclesial e pastoral do Pe. José Maria Arizmendiar-
rieta Madariaga em Mondragén, Pais Basco, ap6s a guerra civil espanhola. No Brasil, ce-
lebrado ainda hoje o sucesso da lideranga exercida nas primeiras décadas do sec. xx pelo
Pe. Theodor Amstad junto aos colonos alemaes que haviam se estabelecido na serra gau-
cha. A Companhia de Jesus é reconhecida como promotora do cooperativismo.

33 Bento XVI. Carta Enciclica Caritas in Veritate . Acesso em: 11 mar. 2021,
http://www.vatican.va/content/benedict-xvi/pt/encyclicals/documents/hf_ben-xvi_
enc_20090629_caritas-in-veritate.html>.

34 Bento XVI. «Discurso aos membros da Confederacdo das Cooperativas Italianas e
da Federacdo Italiana dos Bancos de Crédito Cooperativo por ocasiado do 120.° aniver-
sério da Enciclica Rerum Novarum em 10/12/2011». Acessado em 20/07/2021, https:/
www.vatican.va/content/benedict-xvi/pt/speeches/2011/december/documents/hf_ben-
-xvi_spe_20111210_cooperative.html
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O Papa Bento XVI pontuou por fulcro da experiéncia cooperativista o
«compromisso de compor de maneira harmoniosa as dimensdes indivi-
dual e comunitaria». E divisou no cooperativismo «uma expressao con-
creta da complementaridade e da subsidiariedade que a Doutrina Social
da Igreja promove desde sempre entre a pessoa e o Estado; é o equili-
brio entre a tutela dos direitos do individuo e a promocdo do bem co-
mum, no esforco de desenvolver uma economia local que corresponde
cada vez mais as exigéncias da coletividade.» No plano ético, «caracte-
riza-se por uma acentuada sensibilidade solidaria» que enseja «vinculos
entre realidades cooperativas e territério, para um relancamento da eco-
nomia real, que tenha como motor o desenvolvimento auténtico da pes-
soa humanax», o que pressupde necessariamente o respeito pela justa au-
tonomia do individuo. Bento XVI ndo vé as cooperativas apenas sob o
ponto de vista social, mas também no campo da evangelizacdo: «Num
periodo de grandes mudancas, de persistente precariedade econdmica e
de dificuldades no mundo do trabalho, a Igreja sente que deve anunciar
a Mensagem de Cristo com novo vigor, com a forca de humanizacgao e
a carga de esperanca para o futuro que ela contém.» Nas cooperativas,
os catolicos contribuem «com a profissionalidade especifica e o compro-
misso tenaz para que a economia e 0 mercado nunca sejam separados
da solidariedade». O Papa reconhece nas cooperativas a valorizacdo «do
homem na sua integridade, para além de todas as diferencas de raca,
de lingua ou de credo religioso, prestando atencao as suas necessidades
reais, mas inclusive a sua capacidade de iniciativa».

Em 28/02/2015, o Papa Francisco falou aos representantes da Con-
federacdo Cooperativa Italiana: «Nao digo que nado se deva crescer no
rendimento, mas isso nao é suficiente: é necessario que a empresa ge-
rida pela cooperativa cresca deveras de modo cooperativo, ou seja, en-
volvendo todos. Um mais um é igual a trés! Esta é a logica.»3>

Em 4/05/2016, na sua mensagem seguinte dirigida a Confedera-
cao Cooperativa Italiana por ocasido de sua trigésima nona assembleia
geral, o Papa Francisco asseverou que o talento das cooperativas é fa-
zer uma empresa partindo das necessidades num contexto que tende
a privilegiar as oportunidades3®. Em 16/03/2019, um novo discurso aos

3> Francisco. «Discurso aos representantes da Confederacdo das Cooperativas Italia-
nas, 28/02/2015». Acesso em: 11 mar. 2021, http:/Awww.vatican.va/content/francesco/
pt/speeches/2015/february/documents/papa-francesco_20150228_confcooperative.html.

36 Francisco. «Videomessaggio del Santo Padre Francesco per la 39.2 Assemblea Na-
zionalle delle ConfCooperative, 04/05/2016» Acesso em: 11 mar. 2021. <http://www.
vatican.va/content/francesco/it/messages/pont-messages/2016/documents/papa-fran-
cesco_20160504_videomessaggio-confcooperative.html>.
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membros dessa mesma entidade cooperativa. Desta vez, o Papa Fran-
CiSCO 05 comparou aos quatro amigos citados no Evangelho de Marcos.
Esses amigos perceberam a dificuldade de um paralitico para chegar
junto ao Cristo numa casa em Carnafaum, porque ela estava lotada de
gente. Ali, levaram paralitico para o telhado. Abriram um buraco nele,
o desceram por uma maca. Disse o Papa que quem fundou uma coo-
perativa tem um pouco da coragem e criatividade deles. O «milagre»
da cooperacdo é uma estratégia de equipe que abre uma brecha no
muro da multiddo indiferente. O verdadeiro paralitico é a multidao,
quando impede de encontrar uma solugao. A arrematou o nosso Papa
Hermano: «[A] vantagem mais importante e dbvia da cooperacao é su-
perar a solidao que transforma a vida em inferno. Quando o homem se
sente sozinho, ele experimenta o infernox. 37

Em 28/10/2016, o Secretdrio de Estado da Santa Sé, Cardeal Pie-
tro Parolin assinou o artigo A economia honesta a servico do bem co-
mum, no qual recontextualiza as cooperativas na Doutrina Social da
Igreja a luz da Enciclica Laudato si’. Segundo observa o Cardeal Pa-
rolin, «o cooperativismo é uma resposta aos reducionismos econémi-
cos». Tais reducionismos, nas palavras do Papa Francisco, se tornam
expressao de «um paradigma homogéneo e unidimensional» (Laudato
si" § 106), que acaba perdendo todo o contato com a realidade. A ati-
vidade econémica é, portanto, a acdo da pessoa humana na sociedade
com respeito pela criacdo. Nao se trata apenas de teorizacdo ética, mas
indicios para a acdo: «uma solidariedade concreta deve informar todas
as acbes humanas, dos individuos e das diferentes agregacdes sociais,
para que a sociedade seja reconstruida pelos homens, ndo por inven-
¢oes ideoldgicas ou substituindo o poder do dinheiro pelo poder de um
estado totalitario». Se faltar solidariedade efetiva, «o paradigma tecno-
cratico tende a exercer seu dominio sobre a economia e também so-
bre a politica. A economia assume todo desenvolvimento tecnolégico
em funcdo do lucro, sem atentar para as consequéncias negativas para
o ser humano. As financas sufocam a economia real». Nem a maximi-
zacao dos lucros é suficiente nem o mercado, por si SO, serve para ga-
rantir o desenvolvimento humano integral e a inclusao social». Pois en-
tao é necessario investigar «as raizes mais profundas dos desequilibrios
atuais» (Laudato si’ § 109). O Papa Francisco lembra que «uma ciéncia
gue pretende oferecer solu¢des para grandes questdes deve necessa-

37 Francisco. «Discorso ai membri della Confederazione delle Cooperative Italiane,
16/03/2019» Acesso em: 11 mar. 2021, <http://www.vatican.va/content/francesco/it/
speeches/2019/march/documents/papa-francesco_20190316_confederazione-coopera-
tive.html>.
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riamente levar em conta tudo o que o conhecimento produziu em ou-
tras areas do conhecimento, incluindo a filosofia e a ética social». A
técnica, portanto, ndo é «o principal recurso de interpretacdo da exis-
téncia» (Laudato si’ § 110). Segundo o Cardeal Parolin, o Papa Fran-
cisco, na Enciclica Laudato si’, esta vinculado a Ledo Xlll e seu apelo ao
associacionismo e, implicitamente, ao cooperativismo, como critica ao
reducionismo ideoldgico economicista:

A liberdade humana é capaz de limitar a tecnologia, orienta-la e
colocé-la a servico de um outro progresso, mais saudavel, mais hu-
mano, mais social e mais integral. A libertacdo do paradigma tec-
nocratico prevalecente realmente ocorre em algumas ocasides. Por
exemplo, quando comunidades de pequenos produtores optam por
sistemas de producdo menos poluentes, sustentando um modelo
nao consumista de vida, felicidade e convivéncia (....) Os problemas
sociais sao respondidos com redes comunitarias, ndo com a mera
soma de bens individuais (Laudato si’ §§ 112 e 219).38

Ha uma resposta possivel a essa questao na Enciclica Caritas in Veri-
tate: «Se o0 amor é inteligente, sabe encontrar também os modos para
agir segundo uma previdente e justa competéncia como significativa-
mente indicam muitas experiéncias no campo do crédito cooperativo
(...)» (§65). Neste sentido, o Papa Francisco discursou em 28/02/2015
aos representantes da Confederacdo Cooperativa Italiana: «Nao digo
gue nao se deve crescer no rendimento, mas isso ndo ¢ suficiente: é ne-
cessario que a empresa gerida pela cooperativa cresca deveras de modo
cooperativo, ou seja, envolvendo todos. Um mais um € igual a trés! Esta
é a légica.» Em 4/05/2016, na sua mensagem seguinte dirigida a Confe-
deracao Cooperativa Italiana por ocasido de sua trigésima nona assem-
bleia nacional, o Papa Francisco asseverou que o talento das cooperati-
vas é fazer uma empresa partindo das necessidades num contexto que
tende a privilegiar as oportunidades. Ja em 16/03/2019, um novo dis-
curso aos membros da entidade os comparou aos quatro amigos que,
conforme o Evangelho de Marcos (2,1-5), perceberam a dificuldade de
um paralitico para chegar junto ao Cristo numa casa de Carnafaum, lo-
tada de gente. Ai, o levaram para o telhado. Abriram um buraco nele, o
desceram por uma maca. Disse o Papa que quem fundou uma coopera-
tiva tem um pouco da coragem e criatividade deles. O «milagre» da coo-

38 Publicado com a colaboracdo de D. Robert Murphy e D. Osvaldo Neves de Al-
meida, ambos da Secretaria de Estado da Santa Sé como introdugao ao livro Papi e giu-
bilei. Da Leone Xl a Francesco. In oltre un secolo di cooperazione. (Roma: ECRA SRL
[Edizioni del Credito Cooperativo], 2016). Pp. 9 e ss.
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peracdo é uma estratégia de equipe que abre uma brecha no muro da
multiddo indiferente. O verdadeiro paralitico é a multiddo, quando im-
pede de encontrar uma solucdo. «[A] vantagem mais importante e éb-
via da cooperacao é superar a soliddo que transforma a vida em inferno.
Quando o homem se sente sozinho, ele experimenta o inferno».

O magistério eclesiastico colabora com o Direito ao reconstituir
essa escolha original, imaginaria, em que ser sdcio de cooperativa é
algo que remete, de alguma forma, a uma devocédo de vida e uma vo-
cacao, ambas dirigidas ao proveito comum. E ndo simplesmente algo
resultante de contas cambiantes de vantagens e énus, incentivos e san-
¢oes disciplinares, custos e margens. E, mais importante, que ambos os
sentidos ndo sao excludentes, mas complementares. A ldgica a que se
referiu o Papa Francisco a propésito das cooperativas nao é razao for-
mal, daf seu jogo de palavras. Mas, é razao primordial - uma imagem
estritamente metafisica da perfeicdo, que é um principio genético de
liberdade e poder e, ao mesmo tempo, encarnado num apaixonado,
alguém arrebatado por um amor escatolégico, que vem a ser agape,
conforme a Enciclica Deus Caritas Est:

Em contraposicdo ao amor indeterminado e ainda em fase de
procura, este vocabulo exprime a experiéncia do amor que agora se
torna verdadeiramente descoberta do outro, superando assim o cara-
ter egoista que antes claramente prevalecia. Agora, o amor torna-se
cuidado do outro e pelo outro. J& ndo se busca a si proprio, nao
busca a imersdo no inebriamento da felicidade; procura, ao invés, o
bem do amado: torna-se renuncia, esta disposto ao sacrificio, antes
procura-o. (§ 6°)3°

Pensar em &gape como felicidade completa e fundamento primeiro
e fim ultimo do bem comum —«Conjunto de condi¢bes da vida social
gue permitem, tanto aos grupos como a cada pessoa humana em co-
munidade alcancar mais plena e facilmente a prépria perfeicdo» (Cons-
tituicdo Vaticana Felicidade e Esperanca)*®— é resgatar para o cidadao
organizado em cooperativa a nobreza em sua servidao que consubs-
tancia a preocupacdo com a comunidade como principio universal de
identidade cooperativa. Algo transcendente aos direitos e obrigacbes e

39 Bento XVI. Carta Enciclica Deus Caritas Est.. (Vaticano, 2005). Acesso em: 11
mar. 2021. http://www.vatican.va/content/benedict-xvi/pt/encyclicals/documents/hf_
ben-xvi_enc_20051225_deus-caritas-est.html

40 Vaticano. Constituicdo Pastoral Gaudium et Spes . Acessado em: 11 mar.
2021, http://www.vatican.va/archive/hist_councils/ii_vatican_council/documents/vat-ii_
const_19651207_gaudium-et-spes_po.html
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aos calculos de utilidade. Entao, ja ndo é o Estado, nem a cooperativa
os promitentes de uma felicidade pessoal sempre posta adiante; cons-
trutores de uma utopia. Uma comunidade organizada em cooperativa
sob o Estado soberano ja vem a ser esse lugar, ainda que prenhe de es-
peranca por dias melhores.

Para dar materialidade a ética, e com isso, evidenciar a coopera-
cdo numa escolha que constitui a cooperativa em sua originalidade, é
preciso primeiro admitir o postulado de que a qualidade dos bens, as
aspiracoes ou a necessidade nao fundam os valores, mas sdo valores
que dao aos bens qualidades, orientam as aspiracdes e dao sentido as
preferéncias face as necessidades sentidas. Dito em outras palavras, a
guestdo dos valores que qualifica uma sociedade como cooperativa e
que constitui sua adequacao é, antes de tudo mais, um reaprendizado
em ver o ato constitutivo de uma relacdo juridica societaria coopera-
tiva como um ato de preferéncia. A materializacdo da ética pelo senti-
mento permite revelar o que de essencialmente valido existe na coope-
rativa que funda as normas positivadas na Constituicdo Federal e que
estao voltadas a ela.

Se for verdade que os valores sdo objetais e transcendem a afetivi-
dade como ideais, eles sé aparecem na medida em que a eles se vol-
tam os sentimentos. OQutrossim, precisam ser refletidos para uma ana-
lise transcendental, ou seja, para a tomada de consciéncia de si, dos
valores que visam e da hierarquia axiolégica que sintetizam.

Mas, essa consciéncia imediata do bem do ato que é coopera-
tivo nem sempre se realiza no cotidiano dos negécios das coopera-
tivas, pois as escolhas ocorrem num emaranhado de simbolos, pen-
samentos, informacdes, discursos, desejos, circunstancias. Por isso,
é necessario o recurso a enunciados logico-formais do dever-ser e as
prescricdes como referéncias para o discernimento da moral em sua
historicidade.

Em que pese a utilidade do recurso, e até por sua contingéncia,
nao se pode prescindir de voltar para os valores, em seus absolutos e
para a hierarquia axioldgica que o fundam aguém e além dos homens,
que variam de sensibilidade, seja individualmente, seja coletivamente.
S6 entao se poderd salvaguardar a cooperacdo, sendo garantida tam-
bém a existéncia das cooperativas como uma possibilidade.

Desde ja entdo fica evidente que a cooperacdo é um valor vital
existente para o Direito antes mesmo de qualquer positivacdo e que é
suportada por normas constitucionais. A cooperacao é o valor com o
qual pessoas se afetam para servirem umas as outras. Ndo se estad aqui
se referindo a um sentido hoje mais comum de prestacdo de servicos,
como atividade de circulacdo de bens imateriais no mercado, mas exa-
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tamente a sua reversao, conquanto originalmente a serviddo contraste
com a ideia de mercado.

E essa serviddo reciproca (mUtua) a suficiéncia, o afeto bastante, a
escolha vital, livre e digna de que a cooperacao diz. E essa servidao re-
ciproca o sentido integrativo na originalidade de uma vivéncia que re-
mete a nobreza, a democracia, a solidariedade.

A cooperacdo é um valor vital existente para o Direito antes mesmo
de qualquer positivacdo e é suportado por normas constitucionais.
A cooperacdo é o valor com o qual pessoas se afetam para servirem
umas as outras. Nao estou aqui me referindo a um sentido hoje mais
comum de prestacdo de servicos, como atividade de circulacdo de bens
imateriais no mercado, mas exatamente a sua reversao, conquanto ori-
ginalmente a serviddo contraste com a ideia de mercado. E essa servi-
dao reciproca (ajuda mutua) a suficiéncia, o afeto bastante, a escolha
vital, livre e digna de que a cooperacéo diz. E essa serviddo reciproca o
sentido integrativo na originalidade de uma vivéncia que remete a no-
breza, a democracia, a solidariedade.

O Personalismo comunitario pressuposto na Doutrina Social da
Igreja Catélica Apostolica Romana (DSI)

O pensamento social-cristdo ocupa um papel relevante na histéria
e na pratica do cooperativismo. E por qué? Ora, toda concepcao eco-
némica, todo ponto de vista sobre a estrutura produtiva da sociedade,
nasce, em primeiro lugar, de certa visdo sobre o ser humano. Isto vale
tanto para debates econémicos abstratos e gerais, como, por exemplo,
sobre a funcdo do Estado e a natureza do capitalismo, quanto, obvia-
mente, também para discussdes sobre assuntos bem mais palpaveis e
concretos, como a privatizacdo de certa empresa publica ou a ultima
reforma previdenciaria que se esta a votar no Parlamento.

Seja o tema econdmico de elevada ou de menor importancia, per-
siste o fato de que o qualquer posicionamento sobre o assunto decor-
rerd sempre, em Ultima analise, de uma perspectiva pressuposta sobre
a condicao humana —sobre o que nos constitui como pessoas, o que é
gue nos une e nos separa, qual é o propdsito de nossa existéncia, quais
sd0 nossos limites e possibilidades. Neste sentido bastante preciso, ad-
mita-se isso ou ndo, um debate econdmico nunca é uma controvérsia
estritamente técnica, mas, antes, uma questao de valores— de quais
valores pesam mais, devendo ocupar o centro da esfera produtiva, e de
quais valores pesam menos.
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Pode-se dizer, grosso modo, que do ponto de vista antropoldgico;
do ponto de vista dos principios, o que a producdo material tem nos
ofertado no Ocidente ao longo dos ultimos trés séculos é um con-
fronto sistematico, mesmo que em variadas matizes, de duas grandes
concepcdes opostas acerca do ser humano: o individualismo e o coleti-
vismo.

Para o individualismo, cuja expressao econdémica mais acabada
se da, por 6bvio, na sociedade liberal-capitalista; cada homem ¢, an-
tes de tudo, um &tomo, isto é, um indivisivel, uma unidade autossufi-
ciente e autocentrada, que so estabelece relacdes contratuais, formais,
fundadas nos seus préprios interesses face a outros. Nessa 6tica, o su-
jeito é, em primeiro lugar, aquilo que ele faz de si mesmo: ndo possui
vinculos organicos ou débitos pré-estabelecidos para com a sociedade
na qual nasceu e em que esta inserido. Pode tudo fazer de seu livre-
arbitrio, desde unicamente que nao interfira na esfera de liberdade
dos demais.

A posicao coletivista, por seu turno, ensina precisamente o contra-
rio. Para ela, o individuo desgarrado da sociedade é uma abstracdo. Em
verdade, todos nés somos profundamente moldados e constituidos a
partir do horizonte social no qual nos encontramos, de modo que, a ri-
gor, o homem concreto ndo é mais do que uma expressao da sua cole-
tividade, devendo submeter-se inteiramente a ela e as suas necessida-
des. Trata-se, em suma, de uma concepcao antropolégica totalitaria,
na qual as partes ndo possuem gqualquer autonomia e estdo completa-
mente subordinadas ao todo, seja esse todo compreendido em termos
de raca, como é o caso do nazismo, de nacdo, como ¢ o caso do fas-
cismo, ou de classe, no caso do comunismo/socialismo real.

Por razdes evidentes, nenhuma dessas duas concepc¢des antropo-
l6gicas se mostra satisfatéria, quando submetidas a uma rigorosa ana-
lise racional. E isso, ndo porgue cada qual ndo possua a sua legitima
quota de verdade, mas, precisamente ao contrario, porque se apegam
ao que tém de verdadeiro de modo cego e unilateral. Assim, por um
lado, é ébvio que cada ser humano é em si mesmo Unico e insubstitui-
vel. Isto, alias, é precisamente o que diferencia a humanidade de todas
as outras espécies de seres vivos gue ha sobre a terras. Somos pessoas,
nao coisas; somos sujeitos, ndo objetos; somos eu’s, ndo isto’s; temos
dignidade, mas nao preco. Como belamente ensinou Emmanuel Mou-
nier, inUmeras sao as formas categoriais com que podemos classificar
um ao outro: «um Francés, um burgués ou um maniaco, um socialista,
um catolico, etcy; ndo obstante, tudo isto «sao apenas perfis tomados,
de cada vez, sobre um aspecto de sua existéncia. Mil fotografias amon-
toadas ndo constituem um homem que caminha, que pensa e que
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guer»?'. Desta feita, repita-se, é claro que a individualidade humana
constitui um valor fundamental, que deve ser permanentemente prote-
gido e preservado, inclusive na esfera econdmica. Nao se pode, porém,
partir destas verdades solenes para negar a outras.

Com efeito, cada pessoa é certamente um eu Unico e insubstitui-
vel, mas ndo um eu atomizado, fechado, ensimesmado. Bem ao revés,
cada um de noés é um eu poroso, aberto, constitutivamente aberto ao ou-
tro. Destarte, assim como seria absurdo nos reduzir a uma mera engre-
nagem do corpo social, seria igualmente absurdo imaginar que podemos
até mesmo conceber a nossa vida de modo independente dos demais. Em
verdade, um individuo nunca é sé um individuo, mas uma teia de relacdes.
E o pai de alguém, o filho de outro, o torcedor de um clube, profissional
de uma certa empresa, e assim por diante. Sem estas relagdes que o cons-
tituem desde o inicio da sua trajetoria, ele, em si e por si, ndo é nada. Nao
a toa, dizia Aristételes, que «o homem ¢, por natureza, um animal poli-
tico». E acrescentava, algo jocosamente: «aquele que for incapaz de viver
em sociedade, ou que néo tiver necessidade disso por ser autossuficiente,
serd uma besta ou um deus», quer dizer, «ou € muito mau ou muito bom,
ou sub-humano ou super-humano»*? — gente de verdade, porém, nao é.

Individualismo e coletivismo, portanto, sdo dois pecados opostos, mas
igualmente graves, contra a pessoa humana. Cada qual a seu jeito, cada
qual a seu modo, mutila e deforma a imagem que temos de nds mesmos.
Um, alids, retroalimenta o outro. Com efeito, quanto mais uma sociedade
se torna individualista, mais os vinculos sociais se perdem, mais atomizada
fica a estrutura social e mais indefesos, portanto, se tornam os individuos,
visto que se encontram sés, e ndo unidos, perante o Estado. Inversamente,
mas de maneira idéntica, quanto mais coletivista se torna um organismo
social, quanto mais se anulam e sufocam as peculiaridades de cada um,
mais a sociedade deixa de ser propriamente uma sociedade, com sua dina-
mica viva e pulsante. Torna-se, ao revés, uma massa, ou seja, um conjunto
absolutamente homogéneo, indiferenciado e oco, portanto, fraco, incapaz
de resistir as intempéries da histéria. Ter de escolher entre individualismo e
coletivismo &, pois, ter de optar entre o mal e o mal, o erro e a falha.

Felizmente, porém, a tradicdo social-crista, desde os seus primor-
dios, rapidamente compreendeu o quanto essa disjuntiva é falsa. E isto,
em primeiro lugar, por uma questdo de natureza eminentemente reli-
giosa. Com efeito, de um lado, a fé crista que a salvacdo, sendo meta
universal da vida humana; de outro, que também seja por natureza

41 Emmanuel Mounier. O Personalismo. (Lisboa: Edi¢bes Texto & Grafia, 2010), p. 9.
42 Aristételes. A Politica. (Sao Paulo: Nova Cultural, 2000), pp. 146-147
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algo de pessoal e exclusivo. Um sujeito pode se salvar, por exemplo, e
sua esposa ser condenada ao Inferno, ou sua filha. Por outro lado, en-
sina também a dogmatica do cristianismo que esta mesma salvacao,
contudo, s6 pode ser alcancada por meios e instrumentos comunita-
rios, a saber: a pertenca a Igreja, a recepcdo dos sacramentos, a pratica
do servico e da caridade para com os outros. Nao ha, assim, que se es-
colher ou o individual ou o coletivo. Antes, trata-se de sintetizar a am-
bos num auténtico personalismo comunitario, consciente de que a pes-
soa so se realiza como pessoa mediante seus pertencimentos sociais e
sua colaboracdo com o bem comum, assim como a comunidade s6 se
realiza como comunidade na medida em que ndo anula, mas potencia-
liza o vigor de seus membros e se pde a servico deles.

Neste corte, ja na Idade Média, o pensamento social cristdo deixava
bastante clara a sua antropologia peculiar. Santo Tomas de Aquino, por
exemplo, considerado até hoje pela Igreja como seu Doutor Comum e
referencial maior em termos intelectuais, dizia, em uma passagem cé-
lebre, que «cada pessoa esta para toda a sociedade, como a parte esta
para o todo»*3; mas advertia também, noutro passo, que «O homem
nao esta ordenado para a sociedade politica com todo o seu ser e com
todas as suas coisas»**. Contradicdo? De modo algum. Apenas perso-
nalismo comunitdrio, sintese transcendente de individualismo e coleti-
vismo. Ndo por acaso, todo os grandes pensadores sociais catoélicos se-
guiram depois na mesma toada, ainda que com énfases diversas. Assim
a Escolastica Barroca de Suarez, Vitdria, Montesinos e Bartolomeu de
Las Casas. Assim o tradicionalismo ibérico de um Juan Donoso Cortés.
Assim a democracia crista de Frederico Ozanam, Luigi Sturzo, Jacques
Maritain, Eduardo Frei Montalva, Rafael Caldera e Giorgio La Pira. As-
sim o distributismo de Chesterton, Dorothy Day e Peter Maurin. Assim
o solidarismo de Pesch e do Padre Avila. Assim o trabalhismo do Car-
deal Manning e de Alberto Pasqualini. Assim, o pensamento brasileiro
de um Alceu Amoroso Lima e de um Jodo Camilo de Oliveira Torres.
Assim filosofos e tedlogos da libertacdo como Oscar Romero e Juan
Carlos Scanonne. Assim o comunitarismo contemporaneo de Alasdair
Maclntyre. Assim, a economia civil de Stefano Zamagni. Assim, final-
mente, o Magistério Eclesiastico, em particular desde a publicacdo de
Rerum Novarum por Ledo Xlll em 1891, quando iniciou-se a sucessao

43 Tomas de Aquino. Suma Teoldgica — Volume VI, (Sdo Paulo: Edicdes Loyola,
2001). p. 133.
44 Tomas de Aquino. Suma Teoldgica — Volume Ill, (Sdo Paulo: Edi¢des Loyola,
2001). p. 298.
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ininterrupta de documentos solenes da Santa Sé Romana especifica-
mente voltados a tratar da questao social.

A promocao do cooperativismo sob a perspectiva antropolégica
da DSI corporificada no principio da subsidiariedade

De fato, trata-se de uma questao de coeréncia. Aqueles de menta-
lidade individualista tenderao, por natureza, a apoiar apaixonadamente
uma economia de livre mercado, fundada na competicdo entre as em-
presas privadas e nas forcas anénimas (mas individuais) do mercado. Nao
deixa de ser coerente. Da mesma forma, aqueles que sdo de mente co-
letivista, invariavelmente apoiarao alguma forma de estatismo, tendente
a hegemonia do setor publico na producao material, a fim de que o co-
letivo possa sobrepor-se garantidamente ao singular. Igualmente, este
é um percurso natural e respeitavel, ainda que se discorde do seu con-
telido. Pois entdo: personalistas comunitarios também tém de ser con-
seqguentes nas suas posicdes. Se cada um é pessoa singular, mas pessoa
de si mesma aberta ao outro, entdo o centro da economia e de todo sis-
tema produtivo justo tem de ser ndo os individuos isolados, competindo
em mercado, sem qualguer referéncia ao bem comum, nem o Estado so-
berano e todo-poderoso, indiferente as liberdades pessoais. Nao. O cen-
tro da economia e de todo sistema produtivo tém de ser as comunidades
reais ou corpos intermediarios, isto é, todo aquele conjunto impressio-
nante e cada vez mais ameacado de organismo sociais que se encontram
entre o individuo atomizado e o governo central: a familia, a vizinhanca,
o clube, a associacdo de bairro, o sindicato, o centro de cultura, a autori-
dade municipal — além, é claro, a cooperativa.

No caso especifico da DSI, o modo como se estrutura a defesa
do comunitarismo ou corporativismo catélico (a nao confundir jamais
com o corporativismo fascista) é acima de tudo por meio do chamado
principio de subsidiariedade. Com efeito, formulado técnica e oficial-
mente pelo Papa Pio Xl em 1931, mas parte organica de todo o pen-
samento social cristdo desde sempre, o que tal principio ensina é que
«assim como € injusto subtrair aos individuos o que eles podem efe-
tuar com a propria iniciativa e industria, para o confiar a coletividade,
do mesmo modo, passar para uma sociedade maior e mais elevada o
gue sociedades menores e inferiores podiam conseguir, € uma injustica,
um grave dano e perturbacdo da boa ordem social.»*> Em outras pala-

4> Pio XI. «Enciclica Quadragesimo Anno». Acesso em 14/11/2021: https:/Avww.
vatican.va/content/pius-xi/pt/encyclicals/ documents/hf_p-xi_enc_19310515_quadrage-
simo-anno.html
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vras, idealmente, a melhor solucéo para qualgquer problema humano é
sempre a local, pois é no interior das comunidades locais e concretas,
dos chamados corpos intermediarios, que cada pessoa efetivamente
se constréi e realiza. Perante o Estado centralizado, figura inevitavel-
mente distante e impessoal, cada um de nés ndo é mais do que um
ndmero, uma cédula de RG. J& em nossa vizinhanca, em nossa familia,
em nosso grupo de amigos, nos somos de fato pessoas: temos nome,
temos rosto, temos identidade. Ai, os outros nos conhecem e reconhe-
cem, tanto nossas virtudes quanto em nossos vicios. E, pois, este am-
bito local que deve em primeiro lugar ser protegido e promovido.

Naturalmente, ha problemas que por sua prépria natureza sao
muito abrangentes, e por isso exigem a atuacao firme e direta do po-
der central. Contudo, tal iniciativa tem de ser vista sempre como Ultimo
recurso. Em verdade, muito mais do que resolver por suas préprias for-
cas os grandes dramas nacionais, o que cabe ao Estado é principal-
mente fortalecer e empoderar a sociedade civil, a fim de que esta, livre
da praga individualista, seja capaz de construir organismos comunita-
rios solidos e vivos?t. A este respeito, diz o proprio Pio XI, no contexto
mesmo em que formula o principio de subsidiariedade:

Ao falarmos na reforma das instituicoes, temos em vista sobre-
tudo o Estado; nao porque dele sé deva esperar-se todo o remédio,
mas porque o vicio do ja referido «individualismo» levou as coisas a
tal extremo, que enfraquecida e gquase extinta aquela vida social ou-
trora rica e harmonicamente manifestada em diversos géneros de
agremiacdes, quase s6 restam os individuos e o Estado. Esta defor-
macao do regime social ndo deixa de prejudicar o préprio Estado, so-
bre o qual recaem todos os servicos das agremiacdes suprimidas e
gue verga ao peso de negdcios e encargos quase infinitos.

Verdade é, e a histéria o demonstra abundantemente, que, devido
a mudanca de condigdes, s6 as grandes sociedades podem hoje levar a
efeito o que antes podiam até mesmo as pequenas; permanece contudo
imutavel aquele solene principio da filosofia social: assim como é injusto
subtrair aos individuos o que eles podem efetuar com a prépria iniciativa
e industria, para o confiar a coletividade, do mesmo modo passar para
uma sociedade maior e mais elevada o que sociedades menores e infe-
riores podiam conseguir, é uma injustica, um grave dano e perturbacao

46 Neste ponto, fica especialmente claro como o principio de subsidiariedade, ao con-
trério do que dizem muitos de seus falsos defensores, ndo apenas nao é um principio li-
beral, como, ao contrario, é, inclusive, profundamente anti-liberal. De fato, ndo propde a
DSI que o Estado se limite em seu campo de atuagao para que a economia seja conduzida
por individuos atomizados em livre competicdo no mercado. Na verdade, a ideia é que o
Estado se limite a fim precisamente de fortalecer o engajamento comunitario.
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da boa ordem social. O fim natural da sociedade e da sua acao é coadju-
var os seus membros, ndo destrui-los nem absorvé-los.

Deixe, pois, a autoridade publica ao cuidado de associacoes inferio-
res aqueles negdcios de menor importancia, que a absorveriam dema-
siado; podera entdo desempenhar mais livre, enérgica e eficazmente o
gue sé a ela compete, porque sé ela o pode fazer: dirigir, vigiar, urgir e
reprimir, conforme os casos e a necessidade requeiram. Persuadam-se
todos os que governam: quanto mais perfeita ordem hierarquica reinar
entre as varias agremiacdes, segundo este principio da funcao «suple-
tiva» dos poderes publicos, tanto maior influéncia e autoridade terdo
estes, tanto mais feliz e lisonjeiro sera o estado da nagdo.#

Conclusao

Compreensivel a permanente devocdo e respeito que o Magistério
catélico mantém para com as empresas de teor cooperativo. A razdo é
simples: por sua propria natureza, a cooperativa € uma expressao per-
feita e acabada do personalismo comunitario. Por um lado, nédo se trata
de uma empresa publica, submetida a logica impessoal e fria do Estado.
Por outro, tampouco esta-se diante de uma empresa privada, fundada
na busca primaria pelo lucro, regida pelos mecanismos individualistas do
mercado. Alids, tal é simpatia da Doutrina Social da Igreja por este tipo
de empreendimento que ndo apenas 0s papas tém sucessivamente de-
fendido o valor das cooperativas, como também proposto vérias e va-
rias vezes gue mesmo as empresas de outros tipos societarios, sejam elas
particulares ou estatais, adotem, na medida do possivel, mecanismos
cooperativos de administracao. Desta forma, ndo poucos sao os pronun-
ciamentos do Magistério sugerindo como altamente desejavel a adocao
de instrumentos como a participacao de lucros, pela qual os trabalhado-
res, mesmo nao sendo donos das empresas, recebem anualmente um
percentual dos seus dividendos, e a cogestdo, pela qual os funcionarios
passam a ter representantes eleitos dentro dos conselhos diretores das
empresas, inclusive, eventualmente, com direito a voto ou veto. Assim,
pensa a Santa Sé, gradualmente e por uma via reformista, mas eficaz,
pode-se realizar a grande transicdo de uma economia capitalista rumo a
uma economia comunitaria e humana.

O Papa Jodo XXIll, por exemplo, em 1961, retomando explicita-
mente o pensamento de Pio XI, afirma que com relacdo ao regime de

47 PIO XI. “Quadragesimo...
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salarios, seu antecessor «nega a tese que o declara injusto por natu-
reza; mas reprova ao mesmo tempo as formas inumanas e injustas que,
nao poucas vezes, se praticou». E acrescenta que nesta matéria, o for-
mulador do principio de subsidiariedade «indica claramente ser van-
tajoso, nas condicdes atuais, suavizar o contrato de trabalho com ele-
mentos tomados do contrato de sociedade, de modo que ‘os operarios
se tornem participantes ou na propriedade ou na gestdo, ou, em certa
medida, nos lucros obtidos» 48.

Em 1981, com relacdo a co-propriedade dos meios de trabalho, a
participagado dos trabalhadores na gestdo e/ou nos lucros das empre-
sas, ao acionariado do trabalho e a coisas semelhantes, afirmou o Papa
Joao Paulo Il

Independentemente da aplicabilidade concreta destas diversas
proposicoes, permanece algo evidente que o reconhecimento da po-
sicdo justa do trabalho e do homem do trabalho no processo de pro-
ducdo exige varias adaptagdes, mesmo no ambito do direito da pro-
priedade dos meios de producdo. (...) E uma das vias para alcancar
tal objetivo poderia ser a de associar o trabalho, na medida do possi-
vel, a propriedade do capital e dar possibilidades de vida a uma série
de corpos intermediarios com finalidades econémicas, sociais e cul-
turais: corpos estes que hao de usufruir de uma efetiva autonomia
em relacdo aos poderes publicos e que hao de procurar conseguir 0s
seus objetivos especificos mantendo entre si relacdes de leal colabo-
racao reciproca, subordinadamente as exigéncias do bem comum, e
gue héo de, ainda, apresentar-se sob a forma e com a substancia de
uma comunidade viva; quer dizer, de molde a que neles os respecti-
vos membros sejam considerados e tratados como pessoas e estimu-
lados a tomar parte ativa na sua vida.*®
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