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Resumen: Las empresas cooperativas de México reflejan claramente cada
una de las etapas de la historia. Ellas han tenido que hacer un gran esfuerzo
para poder salir adelante, habiendo tenido que afrontar situaciones adversas
por las politicas econdémicas implantadas como ha sido el periodo neoliberal
en el que han sido consideradas como elementos que gradualmente conducen
al socialismo, aun cuando en realidad lo que se persigue es una correlacion de
fuerzas y una alternativa econémica en el modo de produccion prevaleciente
en el pais, observandose por otra parte que el citado modelo econémico no ha
resultado como se esperaba.

Palabras clave: cooperativas mexicanas; neoliberalismo en México; pro-
blemas existentes

Abstract: Mexico's cooperative companies clearly reflect each of the sta-
ges of history. They have had to make a great effort to be able to move
forward, having had to face adverse situations due to the economic policies
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implemented such as the neoliberal period in which they have been conside-
red as elements that gradually lead to socialism, even though in reality what is
pursued is an acceleration of forces and an economic alternative to the prevai-
ling mode of production in the country, observing on the other hand that the
aforementioned economic model has not turned out as expected.

Keywords: Mexican cooperatives; neoliberalism in Mexico; existing pro-
blems

Boletin de la Asociacion Internacional de Derecho Cooperativo
ISSN: 1134-993X e ISSN-e: 2386-4893, No. 65/2024, Bilbao, pags. 23-49
24 doi: https://doi.org/10.18543/baidc.3092 e http://www.baidc.deusto.es



Empresas cooperativas mexicanas durante el periodo neoliberal (1980-2018) Martha E. Izquierdo Mucifio

1. Introduccion

Segun un informe de la Alianza Cooperativa Internacional fun-
dada en 1895, sostiene que ésta ha fungido como voz de las empresas
cooperativas en todo el mundo. Actualmente se considera que repre-
sentan al 12% de la poblacion mundial. Dichas empresas estan basa-
das en valores y no en ingresos del capital, los tres millones de coope-
rativas que existen actualmente en el planeta trabajan juntas con el fin
de construir un mundo mejor.

Menciona dicho informe que las cooperativas en virtud de su na-
turaleza especial estadn centradas en las personas, pertenecen a sus
miembros, quienes las dirigen de forma democratica con la finalidad
de dar respuesta a sus propias necesidades y aspiraciones socioeco-
noémicas comunes, que.....«Son empresas basadas en valores y princi-
pios que dan prioridad a la justicia y la iqualdad, y permiten a las per-
sonas crear empresas sostenibles que generen empleos y prosperidad a
largo plazo. Gestionadas por productores, usuarios o trabajadores, las
cooperativas se dirigen sequn la regla de «un miembro, un voto».2

La Alianza Cooperativa Internacional activa desde 1895, menciona
gue el 12% de la poblacién del planeta genera un volumen de negocios
de 21,4 billones de doélares solo entre las 300 mas importantes. Un 10%
del empleo. Se citan estos datos para resaltar que las cooperativas estan
lejos de ser un fendmeno marginal, y sin embargo estan basadas en valo-
res como la ayuda mutua, la democracia, la equidad y la solidaridad. Hoy
dia las cooperativas son hoy una garantia de economia sostenible cen-
trada en el bienestar de las personas, capaces de aportar a su entorno de-
rechos laborales, puestos de trabajo y cohesion social. Estan presentes en
todo el mundo y son reconocidas como una herramienta de primer orden
para alcanzar los objetivos del desarrollo sostenible de la agenda 2030.

En este sentido, se han pronunciado la Organizacién de Nacio-
nes Unidas, la Organizacion Internacional del Trabajo, la Unién Euro-
pea, gobiernos nacionales y regionales, instituciones econémicas Todos
destacan la capacidad de las cooperativas para crear economia real, en-
raizada en los territorios y con poder para mejorar las condiciones de
vida. Convirtiéndose asimismo en fortaleza en tiempos de crisis y sus-
tentabilidad para defender puestos de trabajo.3

2 Por que son importantes las cooperativas para la economia solidaria...ACl
https://www.economiasolidaria.org/noticias/por-que-son-importantes-las-cooperativas-
para -la-economia-solidaria/

3 Objetivos de desarrollo sostenible ONU
https:/Avww.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/
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Ademas de repartir el poder de decisidon de una manera mas equi-
tativa, cada cooperativista obtiene mediante su participacién el control
sobre la economia de la que forma parte para conseguir proyectos a
mas largo plazo, con un empleo mas estable, con mejor implantacion
sobre el territorio en el que se desarrollan, contribuyendo a mejorar su
poblaciéon y su espacio.

Las cooperativas son ejemplo de generosidad y democracia eco-
némica toda vez que lejos de perseguir la maximizacién de los bene-
ficios individuales, buscan la mejora de las condiciones de trabajo, el
desarrollo de nuevas lineas del proyecto, el impacto social sobre el
territorio en el que actian. Los excedentes generados mediante su par-
ticipacién se reinvierten en la propia cooperativa, utilizandose para me-
jorar la situacién de la comunidad en la que se integran o bien repar-
tiéndose en forma equitativa entre los socios, promoviendo con ello la
equidad y la solidaridad desde la empresa.*

Asi nuestras empresas cooperativas en México reflejan todos estos
valores y ademas se proyectan en cada una de las etapas de la histo-
ria por el gran esfuerzo y solidaridad que han logrado hacer para po-
der salir adelante, habiendo tenido que afrontar situaciones adversas
por politicas econémicas implantadas en nuestro pais como ha sido el
periodo neoliberal (1980-2018) en el que han sido consideradas como
elementos que gradualmente conducen al socialismo, aun cuando en
realidad lo que se persigue es una correlacion de fuerzas y una alterna-
tiva econdmica en el modo de producciéon prevaleciente en el pais, ob-
servandose por otra parte que el citado modelo econdmico no ha re-
sultado como se esperaba.

2. Origen del cooperativismo en México

Los origenes del cooperativismo en México se ubican en 1839, fe-
cha en que se fundd en Orizaba Veracruz la primera caja de ahorros
con las caracteristicas de una sociedad cooperativa.®

Sus fundadores fueron empleados y artesanos, inspirados en ideas
de cooperacién y ayuda mutua, que en un tiempo les fueron transmiti-
dos por los socialistas utdpicos franceses.

4 Objetivos de desarrollo sostenible ONU
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/
> Datos Historicos sobre el cooperativismo en México, Revista Mexicana del trabajo,
Meéxico, Quinta Epoca, 1972, tomo IX, p. 9.
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En efecto, estas ideas de cooperaciéon y ayuda mutua tuvieron en
nuestro pais un efecto muy particular pues al ser defendidas por los so-
cialistas utopicos franceses, asi como por idedlogos anarquistas, vinie-
ron a sustituir lo que en nuestra tradicién existia en las comunidades
indigenas con el trabajo colectivo y la propiedad comunal de las tierras
en los famosos: «Calpullis».®

En consecuencia, las instituciones de tipo cooperativo que surgie-
ron en México, nacen en medio de grandes luchas sociales y agita-
ciones populares en defensa de tales ideas identificdndose desde sus
inicios con los movimientos: campesino y obrero (1800 a 1903), por
tanto, puede decirse que en nuestro pais las diversas leyes de coopera-
tivas que han existido reflejan claramente su momento historico.

Asi se observa que el precursor legal de las empresas cooperativas
lo fue el Codigo de Comercio de 1889-1890, en virtud de que en su
capitulo VII les dedicé 22 preceptos y las consideré como sociedades
mercantiles confundiéndolas con la sociedad anénima, la cual podia
construirse como empresa de responsabilidad limitada o ilimitada y no
se les dio ningun tratamiento especial.

De hecho, en el citado Cédigo de Comercio las sociedades coope-
rativas fueron consideradas como una variante de las sociedades mer-
cantiles y fueron definidas de esa manera, con todas sus caracteristicas
generales como fueron: el nimero de socios, el capital variable, su res-
ponsabilidad solidaria e ilimitada o limitada a una determinada suma
menor igual o mayor que el capital social, etc.”

Posteriormente y a lo largo de la dictadura porfirista (1876-1910)
se observa que una de las grandes aportaciones que trajo consigo la
Revolucién de 1910 fue que se establecié a través de la constitucién de
1917 un nuevo «orden social y econdmico» asi como un nuevo «pro-
yecto de nacién», consecuentemente al crearse las bases para un sec-
tor social de la economia se insertaron automaticamente las empresas
cooperativas, delimitadas por los articulos: 28, 27, 31 F. IV; 73 F. VIl y
X; 123y 131 Constitucionales.

En efecto, la Constitucién de 1917 se refirid6 concretamente a las
cooperativas en los articulos 28 parrafo 4.°; (actualmente 25y 123
Apdo. A Frac. XXX) en forma «tangencial y casualmente», segin lo
menciona Alfonso Labriega dado que e las diversas excepciones que
existen en dicho precepto menciona dos que son en favor de las aso-
ciaciones de trabajadores y en apoyo a las asociaciones o sociedades

6 |zquierdo Martha.— Tesis Doctoral UNAM 2003 p, 96
7 Labriega Villanueva, Pedro Alfonso. La reforma de legislacion Mercantil, México,
Porraa, 1985, p. 234
Deusto Estudios Cooperativos
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cooperativas de productores, ambas acepciones vienen a ser conse-
cuencia de la libertad de asociacién que consagra el articulo 9 Cons-
titucional, asi como la libertad de sindicalizacién de que nos habla el
articulo 123 Apdo. A. F.XVI. Cabe mencionar que originalmente no
existian estas dos fracciones, sino que estas surgieron con la intencion
de fortalecer al mercado del Henequén (en Yucatan) y por iniciativa de
la diputacion Yucateca.®

En consecuencia, sostiene dicho autor que es indudable que el
Art. 28 Constitucional encerraba consigo lineamientos fundamentales
para la politica del pais, que conformaba el «Nuevo Derecho Consti-
tucional Econémico», pretendiendo con ello abandonar un liberalismo
decimondnico, subordinado al interés de la sociedad los privilegios del
individuo, confirmando con esto que nuestra economia estaba plan-
teada como una economia mixta en la que debfan concurrir los secto-
res publico, social y privado.?

Con la Revolucién Mexicana fue posible ver al movimiento coope-
rativo con agrado de tal manera que se fomenté el desarrollo y protec-
cion al mismo; como consecuencia légica del impulso que se preten-
dio dar a este movimiento y fue hasta el afio de 1927 cuando surgio la
primera Ley General de Sociedades Cooperativas en el Diario Oficial el
23 de febrero de 1927, que, a diferencia del Cédigo de Comercio de
1889, propiciaba un ambiente legal y adecuado para las sociedades
cooperativas.

Luis Hinostroza menciona que: «la primera Ley General de Coope-
rativas fue promulgada el 10 de febrero de 1927 y estuvo referida a
las sociedades cooperativas agricolas, industriales y de consumo. Esta
Ley fue muy progresista al autorizar objetivos multiples las coopera-
tivas, sin embargo, de vigencia breve, dadas las contradicciones exis-
tentes entre las disposiciones del texto legal y los fines mismos del
cooperativismo»'0

Lo cierto es que esta Ley no resulté como se esperaba, ademas de
qgue no fueron derogados del Cédigo de Comercio los articulos que
mencionaban a esta figura y que la confundian con la Sociedad Ané-
nima, ademas de no haber sabido establecer una clara distincién en-
tre las sociedades mercantiles y las organizaciones sin fines de lucro,

8 Labriega Villanueva, Pedro Alfonso. La reforma de legislacion Mercantil, México,
Porrda, 1985, p. 234
° Labriega Villanueva, Pedro Alfonso. La reforma de legislacion Mercantil, México,
Porrda, 1985, p. 234
10 Hinostroza Fernandez, Luis. Movimiento Cooperativo Internacional. Cooperativismo
y Sector Social en México. México. Universidad Auténoma Metropolitana 1985 P.103
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constituyéndose una especie de hibrido extremadamente complejo que
contribuyo muy poco a distinguir a la sociedad anénima de otras for-
mas de organizacién social para la produccion.

Posteriormente a esta Ley y como consecuencia de las deficiencias
gue existian en su contenido, fue derogada por otra nueva ley; la de
1933 la cual tratd de adecuarse mas a las necesidades y a la realidad
imperante en el momento de su nacimiento.

En efecto, con fecha 30 de mayo de 1933 aparecié en el Diario Ofi-
cial, un nuevo ordenamiento que intenté enmendar las deficiencias de
la Ley anterior, tratando de ajustarse a los postulados tradicionales de
la ideologia cooperativa, adoptando con ello algunos criterios de legis-
laciones extranjeras que enarbolaban estos principios.

En consecuencia, fueron derogadas las disposiciones del Cédigo de
Comercio relativas a las sociedades cooperativas (que se encontraban
vigentes con la Ley anterior) y se les dotd de un reglamento que no se
tenia con la antigua ley"

De esta forma le fueron intercalados los postulados fundamenta-
les de la ideologia cooperativa, segun fue considerado por el Congreso
Cooperativo Internacional celebrado en Viena, en agosto de 1930

Posteriormente la Ley de 1938 fue considerada a juicio de mu-
chos como una «magnifica ley», la cual fue promulgada en el afo de
1938 (Diario Oficial 15-1-1938), quedando derogada la Ley anterior, asi
como su respectivo reglamento, al respecto Pedro Labriega comenta:

«... s conveniente recordar primero la tendencia socializadora del
régimen cardenista que sequramente se hizo plasmar en esta nueva
ordenanza y sequndo la intencion de adecuar el nuevo ordenamiento
cooperativo con el reciente estatuto cooperativo de la Ley de So-
ciedades Mercantiles (aun vigente), que considera a la cooperativa
como sociedad mercantil...»’?

No obstante, lo anterior, se observa que en la exposicidon de moti-
vos se alude a su naturaleza especial. Asimismo una de las principales
caracteristicas de la Ley de 1938 y de su reglamentacién fue el hecho
de que a diferencia de la Ley anterior se establecié que Unicamente
los trabajadores podian formar parte de las sociedades cooperativas,
reiterandose los principios de filosofia cooperativa con algunas modi-
ficaciones.

11 Diario Oficial de la Federacion. 1934
12 Labriega Villanueva, Pedro Alfonso. La reforma de legislacion Mercantil, México,
Porrta, 1985, p. 234
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Esta facultad le fue heredada a la Secretaria del Trabajo que con el
tiempo vino a compartir con Relaciones Exteriores, Hacienda, Trabajo,
Educacion Publica, Industria y Fomento Industrial, Pesca, Comunica-
ciones y Transportes, Energia Minas e Industria Paraestatal, Desarrollo
Urbano y Ecologia, denotandose en esta Ley un noble deseo por el de-
sarrollo de las cooperativas de produccion.'3

De hecho, puede decirse que el sexenio del presidente Lazaro Car-
denas (1934-1940) fue el periodo de ascenso para el movimiento
cooperativo mexicano, ya que el gobierno cardenista propicié la consti-
tucion de cooperativas tanto en el campo como en la ciudad. Este pro-
grama respondia a una politica de gran apoyo al cooperativismo que
tuvo su maxima expresién en el plan sexenal, cuyas ideas iban tendien-
tes a fortalecer el aparato estatal para convertirlo en un promotor del
desarrollo econdmico y social.

El cooperativismo en ese entonces se concibié como un sistema
apropiado para organizar empresas productivas y promover social-
mente a contingentes de trabajadores bajo la idea de ampliar y forta-
lecer al movimiento cooperativo aun bajo el entrenamiento del capital
extranjero, lo cual motivé al cardenismo para renovar al cooperativismo
mexicano sobre bases mas firmes, méas populares y solidarias con los
sectores obreros y campesinos.

Luis Hinostroza menciona: «Estos planteamientos significaban una
clara posicion de clase con respecto al cooperativismo, definiéndolo
como un instrumento para la cooperacion y el trabajo asociado, valido
tanto para el campo como para la ciudad»™

Por lo anterior podemos afirmar que desde los afios 30 el movi-
miento cooperativo mexicano ha estado ligado directamente a los
avances y retrocesos que ha sufrido el movimiento popular, sin em-
bargo una de las criticas que se hacen a esta Ley es que no obstante su
marcado corte clasista, impuso una estructura centralista y unitaria de
representacion gremial, de caracter cupular y legitimo el intervencio-
nismo estatal en la vida interna de las cooperativas, quedando el movi-
miento cooperativo subordinado a los intereses del Estado.’

Rojas Herrera por su parte, resalta el hecho que durante la época
de los 40, 50 y 60 el cooperativismo dej6¢ de ser estimulado y sélo co-
bré auge durante el periodo de Luis Echeverria (1970-1976) y José L6-

3 Izquierdo Martha. La naturaleza de las empresas cooperativas. Tesis Doctoral
UNAM 2003. p. 79
4 Hinostroza Fernandez, Luis. Movimiento Cooperativo Internacional. Cooperativismo y
Sector Social en México. México. Universidad Autonoma Metropolitana 1985 P.105
5 Izquierdo Martha Tesis Doctoral UNAM 2003 p.68
Boletin de la Asociacion Internacional de Derecho Cooperativo

ISSN: 1134-993X e ISSN-e: 2386-4893, No. 65/2024, Bilbao, pags. 23-49
30 doi: https://doi.org/10.18543/baidc.3092 e http://www.baidc.deusto.es



Empresas cooperativas mexicanas durante el periodo neoliberal (1980-2018) Martha E. Izquierdo Mucifio

pez Portillo (1976-1982), periodos en los que el cooperativismo volvié
a cobrar interés para el gobierno federal como parte de su estrategia
econdmica y para sus Planes de Desarrollo.'®

De hecho, fue hasta 1982 fecha en que se recibieron apoyos del
Gobierno Federal, con el ultimo «Plan Nacional de Fomento Coope-
rativo».

El 3 de febrero de 1983 se publicé en el Diario Oficial un decreto
de reformas a la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexica-
nos en el que se incluye lo relativo al articulo 25 Constitucional cuyo
parrafo 3.° Menciona: «...al desarrollo econdmico nacional concurri-
ran con responsabilidad social los sectores publico, social y privado, sin
menoscabo de otras formas de actividad econdmica que contribuyan
al desarrollo de la nacién»... lo que significa que desde ese entonces
la Constitucion General de la Republica reconoce la existencia de una
economia mixta integrada por los organismos y empresas de los secto-
res publico, social y privado.'”

Posteriormente se fueron generando cambios y ajustes en la poli-
tica econdmica y social, y bajo el arribo de Carlos Salinas de Gortari,
los instrumentos financieros practicamente desaparecieron, para la ma-
yoria de las sociedades cooperativas, en consecuencia, se produjo un
cambio en el marco juridico que regula a las empresas cooperativas
con la «nueva» Ley General de Sociedades Cooperativas de 1994.

3. Ley General de Sociedades Cooperativas de 1994 (vigente)

La Ley que nos rige actualmente en materia cooperativa es la
Ley General de Sociedades Cooperativas publicada el 3 de agosto de
1994; la cual intent6 adecuar el contenido de su redaccién a las ne-
cesidades impuestas por nuestra sociedad, sin olvidar la participacion
de los otros ordenamientos juridicos que asimismo regulaban la exis-
tencia de él cooperativismo tal es el caso de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos, Ley General de Sociedades Mer-
cantiles; Ley Organica de la Administracién Publica y Cédigo Civil en-
tre otros.

6 Rojas Herrera Juan José. Panorama asociativo, arquitectura institucional y politi-
cas publicas de fomento cooperativo en México, durante las 1.2 Décadas del siglo xxi.
Citado en: F. Correa (ed.) «Instituciones y politicas publicas para el desarrollo coopera-
tivo en América Latina«. Documentos de proyectos (LC/TS.2021/203/Rev,1) Santiago.
Comisidn econdémica para América Latina y el Caribe (CEPAL) 2022 p. 337

7" Exposicion de Motivos 1994
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En la Exposicion de Motivos de esta nueva Ley se menciona la ne-
cesidad de actualizar la Ley de 1983 atendiendo al sector social de eco-
nomia, haciéndose realizado 14 foros a nivel nacional, asi como di-
versos estudios de la legislacién cooperativa en otros paises, que han
destacado en su economia en base al sistema cooperativo, como es el
caso de Espafa, Francia, Italia, Alemania, Colombia, Israel, Inglaterra,
Costa Rica, Panama, Chile, entre otros.'®

La Comisién de Fomento Cooperativo enfatizé sus objetivos de: ac-
tualizacién, regulacién, simplificacion de administraciéon interna y se
otorgaron opciones de crecimiento.

En base, a lo anterior la comisién de fomento cooperativo consi-
derd que esta Ley respondia mas a las necesidades requeridas para el
sector cooperativo, adecuandola como lo hizo en algunas de sus par-
tes, como en lo relativo a la organizaciéon y administracién interna cuyo
disefio se dejo como facultad de la Asamblea Constitutiva y para las ac-
ciones de fomento y se reconocié el papel que debian adquirir las insti-
tuciones de asistencia técnica.

Se contemplé la necesidad de crear un tribunal de lo Contencioso
Cooperativo para dar mas agilidad a la soluciéon de controversias, no
obstante, ello se utilizaron los 6rganos del poder judicial con represen-
tantes en los Estados y Municipios.

Otro aspecto trascendente de esta Ley lo fue el hecho de consi-
derar el &mbito econémico de estas empresas, esto: que en lugar de
mencionar que las cooperativas no debfan ser lucrativas o especu-
lativas, se estimd conveniente que se manejaran sin limitar su par-
ticipacion «de manera discriminatoria» respecto a otras sociedades,
pudiendo ademas participar en todos los campos de la economia,
sin limitacion alguna y con acceso a financiamientos con respaldos
de garantia, lo cual deje entrever el giro que da este tipo de em-
presas cooperativas, se les abrid el campo dentro de las sociedades
cooperativas de ahorro y préstamo para manejo las pequefias capi-
tales de sus socios, en obras y acciones conjuntos para propiciar el
ahorro."

En efecto, una de las virtudes de esta Ley fue que por primera vez
se reconoce a las Cajas Populares de ahorro y préstamo como Socie-
dades Cooperativas, sefialando la obligatoriedad por parte de la Ad-
ministracion Publica en sus tres niveles de apoyar a través de politicas
publicas de fomento a esta organizacion social, asumiendo también el

8 Exposicion de motivos, 1994
9 Exposicion de motivos, 1994
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compromiso de establecer las bases para la creaciéon y reconocimiento
de instituciones de asistencia técnica al sector cooperativo.

Con esta nueva Ley no se requeria la expedicién posterior de un
«reglamento» como sucede actualmente con las sociedades civiles y
mercantiles, permitiendo que la no prevision por la propia Ley lo deter-
mine cada sociedad mas conveniente para su estructura productiva.

No obstante lo anterior los comentarios que se han hecho a esta
Ley es que lejos de contener un auténtico espiritu cooperativista resulté
ser una Ley reguladora mas que de fomento y promocién al coopera-
tivismo y si bien mostré algunos avances significativos como lo fue: la
plena autonomia tanto en su constitucién como en su funcionamiento,
han existido escasos avances a partir de su promulgacién por parte del
movimiento cooperativista nacional, pues continla estancado el creci-
miento de estas empresas pese a las facilidades para su creaciéon y re-
gistro.20

Asimismo, se critica que dicha Ley si bien libero al movimiento
cooperativo de la tutela del Estado, la realidad es que lo puso a compe-
tir sin ningun tipo de salvaguarda en el mercado abierto, pues no vino
aparejada con una real libertad asociativa, ni fue producto de un verda-
dero reconocimiento del cooperativismo como palanca del desarrollo
nacional, ni como factor de integracién social. Por lo tanto, puede de-
cirse gque el cooperativismo mexicano ha vivido sin saber qué rumbo to-
mar ni como sostenerse en el mercado sin la ayuda del aparato estatal,
el cual cada vez mas imbuido de una ideologia neoliberal demostran-
dose una auténtica falta de sensibilidad con este sector y abandonan-
dolo a su suerte. 2!

En consecuencia resultaba urgente replantear esta situacién ya
gue para que las cooperativas puedan tener éxito los gobiernos deben
crearles un entorno favorable para su crecimiento y desarrollo, siendo
importante valorar la labor que realiza la Organizacion Internacional del
Trabajo (OIT) y las Naciones Unidas (ONU) en concierto con la Alianza
Cooperativa Internacional (ACI) sobre el establecimiento de los mar-
cos de referencia y de politicas que puedan definir el papel del Estado
en materia de cooperativas, en virtud de que las ventajas que ofrecen,
puede mejorar la vida de las personas. Puesto que no debemos olvidar
que las cooperativas son empresas centradas en las personas, pertene-
cen a sus miembros, quienes las dirigen de forma democratica con la
finalidad de dar respuesta a sus propias necesidades y aspiraciones so-

20 |zquierdo,2007:74
21 Izquierdo Martha. Tesis Doctoral UNAM 2003. p. 314
Boletin de la Asociacion Internacional de Derecho Cooperativo

ISSN: 1134-993X e ISSN-e: 2386-4893, No. 65/2024, Bilbao, pags. 23-49
doi: https://doi.org/10.18543/baidc.3092 e http://www.baidc.deusto.es 33



Empresas cooperativas mexicanas durante el periodo neoliberal (1980-2018) Martha E. Izquierdo Mucifio

cioecondmicas comunes, como bien lo menciona uno de los documen-
tos de la Alianza Cooperativa Internacional:

...Son empresas basadas en valores y principios que dan prioridad
a la justicia y la igualdad, y permiten a las personas crear empresas
sostenibles que generen empleos y prosperidad a largo plazo. Ges-
tionadas por productores, usuarios o trabajadores, las cooperativas se
dirigen sequn la regla de «un miembro, un voto»??

Finalmente vale la pena destacar que el 23 de mayo de 2012 se
promulgo la Ley de Economia Social y Solidaria (LESS), reglamentaria
del parrafo octavo del articulo 25 de la Constituciéon Politica de los Es-
tados Unidos Mexicanos en el que se reconoce la Rectoria de Estado.

4. Programas sociales (periodo neoliberal)

El gobierno mexicano tuvo siempre un especial interés en las
cooperativas como forma de realizacién de planes econdmicos o pro-
yectos especificos, para ello creé por los aflos 60-80s la Direccion Ge-
neral de Fomento Cooperativo, y Organizacion Social para el Trabajo
(DIFOCOST), mediante la fusién de la Direccion de Fomento Coopera-
tivo y la de Capacitacion y Fomento Cooperativo Pesquero.

La DIFOCOST registraba y supervisaba todas las cooperativas a ex-
cepcién de las escolares y trabajaba en coordinaciéon con la unidad
coordinadora de Politicos, Estudios y Estadisticas de Trabajo (UCPEET).

Posteriormente existi6 la Comision Intersecretarial para el Fomento
Cooperativo (CIFC), la cual estaba integrada por representantes de las
secretarias del Trabajo y Prevencion Social, de Energia, Minas e Indus-
tria Paraestatal, de Fomento y Comercio Industrial, de Agricultura y Re-
cursos Hidraulicos de Comunicaciones y Transportes de Reforma Agra-
ria y pesca.?3

Durante ese mismo periodo se llevo a cabo la creacién del Fondo
Nacional Cooperativo (FOSOC), derivado del Banco de Fomento
Cooperativo (BANFOCO) observandose en términos generales, que en
aquel entonces se consideraban a las Cooperativas como fuente de
empleo como fue el programa « COPLAMAR».

22 Por que son importantes las cooperativas para la economia solidaria...ACl
https://www.economiasolidaria.org/noticias/por-que-son-importantes-las-cooperativas-
para -la-economia-solidaria/

23 |zquierdo, Martha. 2003.- Tesis Doctoral UNAM 2003. p. 318
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Para dicho programa se llev6 a cabo la adquisicion del 12% de las
bodegas de la nueva central de abasto de la ciudad de México para uso
exclusivo de las Cooperativas del interior, asi como también existi6 el
Consejo Nacional Cooperativo

Este fue un instrumento del Ejecutivo Federal que promovié en el
marco de una politica social integral, acciones productivas tendientes a
apoyar a los grupos que viven en situacién de pobreza extrema, con el
fin de impulsar y fortalecer sus capacidades y potencialidades y propi-
ciar su incorporacioén al desarrollo social.

Los recursos Federales se asignaban al programa bajo el rubro de
transferencias del Decreto del Presupuesto de Egresos de la Federacion,
y se ejercian a través de la Coordinacién General del Programa Nacio-
nal de Apoyo para las Empresas de Solidaridad (FONAES) mediante la
figura de Aportacién Solidaria para el despliegue de sus acciones y con
la finalidad de obtener una operacién eficiente que permitiera alcanzar
los objetivos fundamentales, dicho programa se basaba en el compro-
miso conjunto del Ejecutivo Federal, por conducto de la Secretaria de
Desarrollo Social y los gobiernos estatales y municipales bajo el marco
de los convenios de desarrollo social, asi como de los sectores social y
privado.?*

FONAES fue un programa reglamentario de los articulos 25 y 26
Constitucionales. Funcionaba como: Coordinacién general del Fondo
Nacional de apoyo para las empresas de solidaridad, el cual posterior-
mente se transforma en el INAES (2012) Instituto Nacional de Econo-
mia Social, consagrado a la ejecucion de politicas publicas de fomento
al SSE. Este programa tenia la finalidad de seguir dando apoyo a la po-
blacién campesina, indigena y urbana en condiciones de extrema po-
breza, el cual durante buena parte de su existencia se dedicé al reparto
de apoyos y subsidios gubernamentales, pero no al fomento real del
SSE. De hecho, funciond mas como un fondo econdmico que como un
verdadero instituto de fomento y promocién.?>

Posteriormente siguieron existiendo diversos programas socia-
les con el fin de abatir el rezago y la pobreza en que han vivido mi-
llones de mexicanos, sefialando ademéas como uno de los grandes
obstaculos: para el desarrollo la falta de oportunidades productivas.

24 |zquierdo, Martha. 2003 Tesis Doctoral UNAM 2003. p. 346
25 Rojas Herrera Juan José. Panorama asociativo, arquitectura institucional y politi-
cas publicas de fomento cooperativo en México, durante las 1.2 Décadas del siglo xx.
Citado en: F. Correa (ed.) «Instituciones y politicas publicas para el desarrollo coopera-
tivo en América Latina». Documentos de proyectos (LC/TS.2021/203/Rev, 1) Santiago.Co-
misién econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL) 2022 p. 343
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Asi el Plan Nacional de Desarrollo (1995-2000) aludié al programa
«PROGRESA» para superar la pobreza, que buscod fortalecer a los
grupos mas vulnerables, al igual que el desarrollo de sus capacida-
des productivas, pudiendo construirse en cualquier figura juridica
conforme a las leyes mexicanas, favoreciendo de tal forma la crea-
cién de empresas o proyectos productivos propios, variables y ren-
tables que permitieran desarrollar sus capacidades econémicas y so-
ciales.

Por su parte el Programa Nacional de Desarrollo Social (2001-
2006) «SUPERACION DE LA POBREZA: UNA TAREA CONTIGO»,
contemplé la confluencia de esfuerzos articulados, que atendiera
las diferentes acciones, reconociendo los problemas particulares y
concentrando esfuerzos en torno a las prioridades regionales, asf
como también intent6 alentar la participacién de los diferentes ac-
tores de la sociedad civil. Este programa sustituyo al programa
«PROGRESA» .26

Durante el periodo 2006-2012 se implementaron programas es-
tratégicos como el Programa de Apoyos para el Campo (PROCAMPO),
Programa de Abasto Rural (DICONSA), Programa de Desarrollo Hu-
mano Oportunidades, Programa de Apoyo Alimentario (PAL) LICONSA
entre otros mas

Cabe mencionar que para el afo 2015 el INAES estuvo en me-
dio de una fuerte crisis financiera y presupuestal, en consecuencia, se
decreté su cambio de adscripcion a la Secretaria de Desarrollo social
(SEDESOL)?’

5. Empresas cooperativas méxicanas durante el periodo
neoliberal (1980-2018)

El neoliberalismo es el sistema econdmico que empezd a imple-
mentarse en nuestro pais durante el gobierno de Miguel de la Madrid.
(1982-1988). Cabe mencionar gue el modelo econémico que habia ve-
nido prevaleciendo en México se habia caracterizado durante varias dé-
cadas por ser un modelo nacionalista, mismo que una vez configurado

26 |zquierdo, Martha. Tesis Doctoral UNAM 2003. 348
27 Rojas Herrera Juan José. Panorama asociativo, arquitectura institucional y politicas
publicas de fomento cooperativo en México, durante las 1.2 Décadas del siglo xxi. Citado
en: F. Correa (ed.) «Instituciones y politicas publicas para el desarrollo cooperativo en Amé-
rica Latina». Documentos de proyectos (LC/TS.2021/203/Rev, 1) Santiago. Comision econd-
mica para América Latina y el Caribe (CEPAL) 2022 p. 343 njo.
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con la rectoria de Estado se proyectd hacia los sectores publico social y
privado como lo menciona el articulo 25 Constitucional. Este articulo
establece el compromiso del Estado mexicano para la expansiéon y de-
sarrollo del SSE, tiene la obligacion de planear y dirigir el desarrollo na-
cional mediante el fomento econdmico de los sectores publico, social y
privado, que favorezcan el empleo y una mas justa distribucion del in-
greso y la riqueza entre los individuos, grupos y clases sociales que in-
tegran la nacion.

Durante este periodo existieron numerosas barreras arancelarias
gue protegian a todos los sectores de la competencia internacional. Sin
embargo, la situacion en México empezd a complicarse dado que la in-
flacion se habia casi duplicado en pocos anos y el desempleo se dispard
hasta a un 15%.

Fue entonces que el presidente Miguel De la Madrid (1982-1988)
decidié poner en marcha lo que denominé Renovacién Moral de la so-
ciedad y planted un Plan Global de Desarrollo. Dentro de dicho plan
estaba la privatizacion de empresas y la apertura econémica. Poste-
riormente bajo el periodo de Carlos Salinas (1988-1994) se terminé de
implantar el modelo econdmico neoliberal en la politica mexicana. Cul-
minando con el proceso privatizador en el pais. 28

Puede decirse que uno de los aspectos que ha caracterizado a la
implantaciéon del neoliberalismo en México, y que aun sigue hacién-
dolo, es su incorporacién a varios tratados de comercio internacional.

El primero fue el GATT (Acuerdo General sobre Aranceles y Comer-
Cio) y supuso un auténtico cambio de paradigma econémico en el pais.
México se comprometié a eliminar aranceles y los permisos a las impor-
taciones. El sequndo acuerdo firmado fue el Tratado de Libre Comercio
con América del Norte, (mal llamado NAFTA por sus siglas en inglés),
firmado con los Estados Unidos y Canada. A través de él, se creaba
una zona de libre comercio entre los tres paises.

A la fecha existen ciertas contradicciones acerca de cémo ha in-
fluido este tratado en la economia mexicana. El sector agropecuario se
modernizd, aumentando su competitividad, pero a costa del aumento
de la desigualdad social. Otros sectores, como el automovilistico, se
han visto beneficiado por el traslado de industria desde el vecino del
norte, dada la diferencia de costes entre los dos paises.

Las caracteristicas de ambos tratados han sido:

Politicas fiscales restrictivas, Liberalizaciéon y privatizaciones, Depen-
dencia con el exterior, Modelo centralizado, Privatizacién de empresas

28 El neoliberalismo mexicano. México https:/ww.lifeder.com/neoliberalismo.mexico/
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mexicanas entre otras cosas mas. Los numeros demuestran este pro-
ceso puesto que mientras que en 1982 existian 1155 empresas paraes-
tatales en numerosas actividades econdémicas y empresariales actual-
mente solo quedan 207 empresas.

Estas empresas suponfan un 18,5% del PIB, y daba empleo a un
10% de la poblacién. Actualmente nuestro pais, dada su dependencia
del exterior, ha venido perdiendo capacidad de decision sobre la poli-
tica econémica, contrario a los postulados del articulo 25 Constitucio-
nal gue habla sobre una Rectoria econémica.

Puede decirse que, desde la firma del TLCAN en 1994, las expor-
taciones crecieron mucho en el pais. Sin embargo, no consiguié evitar
la pérdida de muchas industrias mexicanas a nivel general y a pesar de
ese aumento, el PIB mexicano es uno de los que menos ha crecido en
la region.

Los costos sociales no se hicieron esperar dado que el neolibera-
lismo mexicano ha desembocado en una pérdida de nivel de vida para
los mas desfavorecidos y trabajadores en general. Las politicas socia-
les durante ese tiempo vieron como su presupuesto descendié notoria-
mente, habiéndose reflejado claramente en la educacién y la sanidad.??

Casi 8 millones de trabajadores cobraban el salario minimo en el
pals, que resultaba ser bastante precario para sobrevivir. Con lo cual el
aumento de la desigualdad fue una consecuencia inevitable, forman-
dose ademas bolsas de pobreza en diversos sectores de la poblacién, lo
cual fue sumamente preocupante.

La inflacion continud subiendo durante todos estos afios, y la eco-
nomia se estancé con crecimientos no superiores al 2,4%. Pero lo mas
lacerante fue la reduccién de las partidas destinadas a los servicios so-
ciales que fue afectando a un gran nimero de personas. El aumento
del desempleo agravo el problema. Asi como la emigracién hacia Es-
tados Unidos lo cual ha sido entre otras cosas una de las mas grandes
consecuencias

Por lo que respecta al &mbito cooperativo se observa con datos re-
cabados por la Secretaria de Relaciones Exteriores (S.R.E.) que para el
afo 2000, se tenian registradas a mas 20 mil cooperativas, de las cua-
les segun el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), tan
solo se encontraban activas 10.156 repartidas de la siguiente manera:
6925 de producciéon y 3231 de consumo, abarcando todas ellas un to-
tal de 469.200 socios sin considerar las cajas populares de ahorro que

29 Globalizacién y politica neoliberal. Francisco Salazar https://www.redalyc.org/
pdf/325/32512604.pdf
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para 1995 mantenian una membresia de mas de 1.5 de socios con la
constitucion de la Caja Popular Mexicana, integrada por mas de 60 ca-
jas populares.3°

Actualmente se estima que en México existen aproximadamente
18.938 cooperativas, en ellas hay 8.875.186 personas relacionadas di-
rectamente con actividades cooperativas, de las cuales 5 millones apro-
ximadamente participan en el sector de ahorro y préstamo popular,
siendo Las restantes las que se ocupan de la produccién y el consumo,
lo cual representa aproximadamente el 7% de la poblacién total.

El mayor numero son cooperativas de consumo 12.076, segqui-
das de las de produccién, 5200 y las de ahorro 762, sin embargo, el
96,3% de los socios estan integrados en las cooperativas de ahorro y
préstamo con 800.000 socios.3!

Sin embargo y a pesar de los datos aportados una de las razones
por las que resulta dificil la identificacion confiable de las cooperativas
es porque con la Ley de 1994 «desclaso» a las cooperativas del sector
obrero, norméandolas en una Ley especial pero contradictoriamente su-
jetas a la legislacion comercial lo cual va en contra de su propia natu-
raleza. En efecto, la Ley actual (1994) las considero como sociedades
mercantiles con &nimo de lucro, considerandolas ademas para efectos
econdmicos en la categoria de micro, pequefias y medianas empresas,
las cuales conforman un vasto universo de mas de 4 millones de unida-
des en el pais.

De hecho puede decirse que los problemas que ha padecido el sec-
tor cooperativo en México, durante estas Ultimas décadas se debe prin-
cipalmente al modelo econdmico que prevalece, esto es que el capita-
lismo mexicano bajo el modelo neoliberal excluyo al cooperativismo,
descartandolo en los esquemas de desarrollo nacional, como lo hemos
visto a través de los programas sociales, puesto que fue hasta el ano de
1982 que se recibieron apoyos del gobierno federal con el ultimo Plan
Nacional de Fomento Cooperativo, aun cuando la Ley contempla en su
articulo 25 Constitucional, el compromiso explicito del Estado Mexi-
cano la expansién y desarrollo del sector social de la economia (SSE) di-
cho compromiso fue ratificado por la Ley de Economia Social y Solida-

30 MUJERES POR LA DEMOCRACIA. Mujeresporlademocracia.blogspot.
com/2010/07/formacion-de-cooperativas-y.html

31 Rojas Herrera Juan José. Panorama asociativo, arquitectura institucional y politi-
cas publicas de fomento cooperativo en México, durante las 1.2 Décadas del siglo xx.
Citado en: F. Correa (ed.) «Instituciones y politicas publicas para el desarrollo coopera-
tivo en América Latina». Documentos de proyectos (LC/TS.2021/203/Rev,1) Santiago.
Comision econdémica para América Latina y el Caribe (CEPAL) 2022 p. 343
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ria (LESS) expedida en 2012. Esta base juridica supondria la expansién y
fomento del SSE y dentro de las principales prioridades de politica pu-
blica del Estado mexicano.3?

No obstante lo anterior el cooperativismo, ha sido considerado
como sinénimo de retroceso, subversion y fracaso, por lo tanto el coo-
perativismo en México no se ha ejercido ampliamente por el gobierno
federal ni por la mayoria de los gobiernos de las entidades estatales du-
rante todos estos afos.

Se ha desconocido al cooperativismo durante todo este periodo
neoliberal y no se aplicaron sus principios universales y compromisos
con la comunidad pues se ha carecido de una educacién, capacitacion
y cultura cooperativa, que fuera capaz de estimular la creacion y de-
sarrollo de nuevas empresas.

Tampoco existieron apoyos y financiamientos y los que llegaron a
existir fueron escasos y caros, ni existieron instancias publicas de asis-
tencia técnica especializada en el tema de cooperativas como es la ad-
ministracién, contabilidad, finanzas, mercados, etc.

La falta de programas oficiales asi como de una banca de de-
sarrollo social de apoyo a las cooperativas con créditos flexibles, difi-
culto aun mas su desarrollo, aunado todo esto a la gran estructura po-
litica y econémica del pais, determinada por relaciones capitalistas de
exportacion y subordinacion del trabajo asalariado, saqueo de recursos
naturales, prevalencia de monopolios, bancos extranjerizados y empre-
sas transnacionales que son quienes controlan absolutamente todo en
nuestro pais en la actualidad, pero lo mas lacerante ha sido la ignoran-
cia y la falta de compromiso de nuestros dirigentes sobre la naturaleza
del cooperativismo durante el periodo neoliberal que lejos de apoyar a
este sector lo han agobiado hasta su extincion, bajo la idea de que las
cooperativas van en contra del sistema capitalista.33

Asimismo han sido consideradas como elementos que gradual-
mente conducen al socialismo, cuando en realidad lo que se persi-
gue es una correlacion de fuerzas y una alternativa econémica en el
modo de produccion prevaleciente en el pais, observandose que real-
mente el actual modelo econédmico ha empobrecido al pais, dejando
cerca del 50% del total de la poblacién en la pobreza patrimonial y
otro 10% en la pobreza alimentaria, y la respuesta no se ha hecho
esperar pues actualmente contamos con problemas como: el crimen

32 MUJERES POR LA DEMOCRACIA. Mujeresporlademocracia.blogspot.com/2010/07/
formacién-de-cooperativas-y.html
33 MUJERES POR LA DEMOCRACIA. Mujeresporlademocracia.blogspot.com/2010/07/
formacién-de-cooperativas-y.html
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organizado, el narcotrafico, la migracion y el desempleo entre otras
cosas mas.3* Por su parte Rojas Herrera menciona que a lo largo del
periodo neoliberal, al sector cooperativo se le impuso una politica re-
gresiva y discriminatoria asi como una legislacion controladora, fisca-
lizadora y mercantilista que hizo que se fueran perdiendo ciertos pri-
vilegios que habia alcanzado dada su naturaleza especial como es el
caso que en 1999 se elimind el sistema simplificado del impuesto so-
bre la renta del cual gozaban las cooperativas de productores, pa-
sando a formar parte desde entonces al régimen de cotizacion como
cualquier empresa mercantil.

Cabe mencionar que bajo este contexto desde el afio de 1994 la
actual Ley General de Sociedades Cooperativas (L.G.S.C) reconoce las
siguientes clases de cooperativas:

De consumidores de bienes y servicios, de productores de bienes y
servicios y de ahorro y préstamo.

Sostiene el mencionado autor Rojas Herrera que actualmente los
mayores problemas que existen para las cooperativas en México son
entre otros: La dificultad de acceso y permanencia en los mercados
abiertos, escaso desarrollo tecnolégico y de equipamiento, exceso
regulatorio de caracter legal, ambiental y fitosanitario, carga fiscal
excesiva, falta de crédito oportuno y barato, ausencia total de asis-
tencia técnica, cacicazgo gerencial y una falta de educaciéon coope-
rativa.3>

Pese a lo mencionado anteriormente y a lo largo de este trabajo, se
observa que existe un gran niumero de empresas exitosas que han lo-
grado sobrevivir a los peores embates de la politica econdmica que ha
prevalecido en el pais, de las cuales por lo reducido del espacio solo se
citaran algunas, como a continuacién veremos.

6. Ejemplos de cooperativas exitosas

La Cooperativa Cruz Azul, es un claro ejemplo de éxito. Es fun-
dada en 1881 como sociedad netamente mercantil y extranjera bene-

34 EL EMPLEO EN MEXICO http:/Avww.aztecanoticias.com.mx/notas/finanzas/27622/
el-empleo-en-mexico-durante-2010

35> Rojas Herrera Juan José. Panorama asociativo, arquitectura institucional y politi-
cas publicas de fomento cooperativo en México, durante las 1.2 Décadas del siglo xx.
Citado en: F. Correa (ed.) «Instituciones y politicas publicas para el desarrollo coopera-
tivo en América Latina». Documentos de proyectos (LC/TS.2021/203/Rev,1) Santiago.
Comision econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL) 2022 p. 337
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ficiada por el inglés Henry Gibbon, ubicada en una parte de la antigua
Hacienda de Jasso, en 1932 es expropiada por el gobernador del Es-
tado de Hidalgo, Bartolomé Vargas Lugo. Sin embargo, Fue Don Gui-
llermo Alvarez Macias quien inicio el Cooperativismo moderno y ahora
la Cruz Azul sobrevive como empresa en un mundo globalizado, es
una de las empresas cementeras mas grandes de México. La coopera-
tiva se distingue por su compromiso con el desarrollo social y ambiental
de las comunidades donde opera, expandiendo su productividad en di-
ferentes partes del mundo. 36

La Sociedad Cooperativa de Consumo «El Grullo», SCL., es
otro caso de éxito puesto que es la mas grande Cooperativa de Con-
sumo en México, cuenta con un registro de mas de 4.800 socios,
donde cada socio representa una familia; esto equivale al 75% de la
poblacion de El Grullo, Jalisco.

La historia menciona a un grupo de socios, del binomio feligre-
ses-cooperativistas, que fundd en 1960 la Caja Santa Maria de Gua-
dalupe (Caja SMG), tom¢ la iniciativa de atender el abasto para su
comunidad a través de una cooperativa de consumo que le dio por
nombre Sociedad Cooperativa Rural de Compra y Venta en Comun y
Comercializacién «El Grullo». Actualmente cumple 38 afios y reline a
4.800 socios.?’

En 1995 se constituyd Caja Popular Mexicana, Sociedad de Ahorro
y Préstamo. Esta institucién, gracias a la confianza de sus mas de 1.7
millones de Socias ha logrado mantener su crecimiento y expansién de
sus servicios; en la actualidad tiene presencia en 22 Estados de la Repu-
blica Mexicana, con una cobertura de mas de 400 sucursales, posicion
que le permite ocupar un lugar representativo en el sector cooperativo
a nivel Latinoamérica.38

Asi mismo se citan: a la Cooperativa de trabajadores Pascual Boing

La cooperativa pascual Boing nace como una compaiia refresquera
mexicana fundada desde 1938 que produce bebidas gaseosas, siendo
su principal producto una linea de bebidas no carbonatadas que con-
tiene jugo o pulpa de fruta.

Uno de sus principales productos han sido los refrescos «Pascual»
gue es un refresco con pulpa de frutas. Actualmente compite con las
grandes trasnacionales y se mantiene en uno de los niveles mas altos

36 Cooperativa Cruz Azul: https://es.wikipedia.org/wiki/cooperativa-la-cruz-azul.s.c.l.
37 Cooperativa El Grullo https:/lacooperacha.org.mx/el-grullo-cooperativa-de-con-
sumo/
38 Diez ejemplos de empresas exitosas en México: https://web.requisitosya.com/
blog/10-ejemplos-de-sociedades-cooperativas-mexicanas/
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de calidad, en ella laboran 4400 personas y casi la mitad de ellos son
cooperativistas incorporando anualmente cada vez mas.

Cuenta con cuatro plantas: dos en la capital del pais, en San Juan
del Rio (Querétaro) y en Tizayuca (Hidalgo). Cuenta ademas con una
flotilla de 1000 camiones de reparto, 19 sucursales y 28 distribuidores
independientes en casi todo el pais.3?

Cooperativa de trabajadores de Occidente (TRADOC). Esta es
una empresa de trabajadores democraticos de occidente, la cual fue for-
mada a raiz de la controversial huelga de EUZKADI, que estalld en 2001
después que la empresa transnacional continental TIRES cerré de manera
unilateral la fuente de trabajo, dejando fuera a casi 1300 trabajadores.

El conflicto de huelga se extendid durante 3 afnos, en los cuales
604 trabajadores permanecieron unidos hasta la celebracion de un
convenio «marco» a principios de 2005 en el que participé en enton-
ces presidente de México Vicente Fox.

El convenio «marco» que dio fin a la huelga de los trabajadores les
entregd el 100% de la propiedad de la planta de neumaticos, los cua-
les aportaron dicho patrimonio para construir TRADOC .40

Sociedad de alijadores de Tampico. La historia del Gremio
Unido de Alijadores se remonta al aflo de 1911, cuando en México
nace y se desarrolla el movimiento portuario de Tampico, dada la im-
portancia de la importacién y exportacion de mercancias que deman-
daban una mayor carga y descarga de barcos en el muelle fiscal.

Actualmente se cumplen aproximadamente 110 afos de su crea-
cion, lo cual cobra mucha importancia para el movimiento obrero de
México porque fue el principio de lo que después serfa el sindicalismo
mexicano.*’

Federacion de Alianza de Cooperativas de Ahorro y Prés-
tamo. Federacion Central de Cooperativas de Ahorro y Préstamo SC
de RL CV. Se constituye en diciembre de 2009 con 6 cooperativas, cuya
idea era la de formar una entidad enfocada en apoyar a diversas em-
presas.*?

Caja popular Morelia Michoacan de C V, originalmente deno-
minada Caja José Ibarrola, en honor del sacerdote que la fundo, en el
afo de 1964 y actualmente cuenta con 79 sucursales en todo el pais

39 COOPERATIVA PASCUAL BOING: https://wikipedia.org/wiki/pascual.boing
40 COOPERATIVA TRADOC https://cooparativatradoc.com
41 Cooperativa Alijadores de Tampico: https://www.milenio.com/politica/comuni-
dad/gremio-unido-alijadores-celebrara-110-aniversario/
42 Federacién Cooperativa de Ahorro y Préstamo: https://web.requisitosya.com/
blog/10-ejemplos-de-sociedades-cooperativas-mexicanas/
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con mas de 420.000 socios. A partir de 2007 se encuentra regulada
por la Comisién Bancaria de Valores.

Al igual que otras empresas de este tipo ha tenido que sortear
grandes problemas por los muchos fraudes que se cometieron con una
Ley anterior que existia, sin embargo, esta cooperativa se mantuvo fiel
a sus principios y ha logrado salir adelante.*?

Tosepan Cooperativa, fundada en 1994, es una cooperativa cafe-
talera que agrupa a mas de 1.500 productores en Chiapas. La coopera-
tiva se destaca por su produccion de café organico de alta calidad y su
compromiso con el comercio justo. Antes de que naciera la Tosepan,
en la Sierra Nororiental de Puebla, al igual que en la mayoria de las re-
giones indigenas de México, prevalecia un abandono total de las insti-
tuciones gubernamentales y, por lo mismo, se mantenian altos indices
de marginacion y fuertes cacicazgos. La carestia de los alimentos basi-
cos, el intermediar ismo de las cosechas.

La Fundacion Tosepan es una institucion creada por la Unién de
Cooperativas Tosepan, que trabaja con los pueblos rurales e indigenas
de la Sierra Nororiental de Puebla. Ofrece atencién en salud.*

Cooperativa la flor de Xochistlahuaca ubicada en el municipio
de Xochistlahuaca, en la zona sureste de Guerrero. Sus integrantes, to-
das mujeres, elaboran huipiles con disefios tradicionales y transmiten el
arte tradicional del telar de cintura entre las nuevas generaciones del
municipio. Los disefios plasmados en los huipiles representan su forma
de vida, hacen referencia a sus paisajes selvaticos, animales de la re-
gion y a lo cotidiano. Sus productos son conocidos en Estados Unidos y
Espana.

Desde 1972 ha participado en diversos concursos nacionales e
internacionales, en los que ha obtenido 35 premios y galardones,
entre los que destacan: participacion en el Taller de Textiles en la
Conferencia Internacional del Consejo Mundial de Artesanias, en
1976; el premio UNESCO de Artesania 2001 para América Latina y
el Caribe.

En el afo de 2004 la Cooperativa La Flor de Xochistlahuaca recibié
el Premio Nacional de Ciencias y Artes, en el campo de artes y tradicio-
nes populares.*

43 Caja Popular de Morelia Michoacan: https://web.requisitosya.com/blog/10-ejem-
plos-de-sociedades-cooperativas-mexicanas/
44 COOPERATIVA TOSEPAN: https:/mx.search.yahoo.com/yrs/search?p=cooperativa%20
tosepan&hspart=fc&hsimp=yhs.2461&type=fc-AC934C13286-558-9-e
4> Cooperativa LA FLOR DE XOCHISLAHUACA... https://sic.cultura.gob.mx/fichas.
php?table=gpo-artistico&table-id=202
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La Cooperativa Pascual, fundada en 1941, es una de las empre-
sas lacteas mas importantes de México. La cooperativa se caracteriza
por la calidad de sus productos y su compromiso con el desarrollo ru-
ral.46

La cooperativa COOP, fundada en 1997, es una cooperativa de
consumo que ofrece una amplia gama de productos organicos y soste-
nibles. La cooperativa se distingue por su compromiso con la economia
circular y el consumo responsable.*’

Cooperativa: Coco Loco, fundada en 2009, es una cooperativa
que produce chocolate organico de alta calidad en Chiapas. La coope-
rativa se destaca por su compromiso con el comercio justo y el de-
sarrollo social de las comunidades productoras. 48

Cooperativa Yaxcheel, fundada en 2006, es una cooperativa api-
cola que produce miel pura de alta calidad en Yucatan. La cooperativa
se distingue por su compromiso con la apicultura sostenible y el comer-
cio justo.*®

Cooperativa La Abeja, fundada en 1982, es una cooperativa pa-
nadera que produce pan artesanal de alta calidad en la Ciudad de Mé-
Xico. La cooperativa se caracteriza por su compromiso con la tradicion y
la calidad.”®

Cooperativa Chiclero, fundada en 2010, es una cooperativa que
produce chicle natural de alta calidad en Yucatan. La cooperativa se
destaca por su compromiso con el comercio justo y la conservacion del
medio ambiente.>!

Cooperativa Tonala, fundada en 2002, es una cooperativa de ar-
tesanos que produce alfareria tradicional de alta calidad en Jalisco. La
cooperativa se distingue por su compromiso con la preservaciéon del va-
lor cultural y el desarrollo local.>?

46 Cooperativa Pascual. (https:/gea.lat/descubre-las-10-cooperativas-mas-exitosas-
en-mexico/ Diez ejemplos de empresas exitosas en México https://web.requisitosya.com/
blog/10-ejemplos-de-sociedades-cooperativas-mexicanas/

47 Cooperativa COOP: https://web.requisitosya.com/blog/10-ejemplos-de-socie-
dades-cooperativas-mexicanas/

48 Cooperativa Coco Loco: https://web.requisitosya.com/blog/10-ejemplos-de-socie-
dades-cooperativas-mexicanas/

49 Cooperativa Yaxcheel: https://web.requisitosya.com/blog/10-ejemplos-de-socie-
dades-cooperativas-mexicanas/

%0 Cooperativa la abeja....: https://web.requisitosya.com/blog/10-ejemplos-de-socie-
dades-cooperativas-mexicanas/

51 Cooperativa el chiclero: https:/gea.lat/descubre-las-10-cooperativas-mas-exito-
sas-en-mexico/

52 Cooperativa Tonalad https:/gea.lat/descubre-las-10-cooperativas-mas-exitosas-en-
mexico/
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Se citan entre otras a:

Confederacion Nacional de Cooperativas de Actividades Diversas
Confederacion de abasto y distribucion

Caja Popular Morelia-Valladolid

Alianza Cooperativa Nacional entre otras muchas mas

7. Conclusion

Como puede observarse las cooperativas en México desempenan
un papel crucial en la promocién de la equidad, la inclusién econd-
mica y el desarrollo sostenible, han tenido que afrontar toda clase de
vicisitudes y abandono por las politicas neoliberales impuestas en nues-
tro pais, sin embargo los valores comunes que las identifican son: «/a
ayuda mutua, la democracia, la equidad y la solidaridad», valores que
han servido como herramientas muy poderosas para salir adelante y
para mejorar la calidad de vida de todos sus integrantes. Observandose
gue ademas de estos valores se habla también de: comercio justo, su
compromiso con el desarrollo rural, consumo responsable, desarrollo
social de las comunidades productivas, su compromiso con la tradicion
y la calidad, preservacion de la cultura indigena, conservacion del me-
dio ambiente, preservacion de valores culturales y el desarrollo local,
desarrollo social y ambiental, entre otros mas.

Sin embargo, como se ha sefialado a largo del presente trabajo re-
sulta urgente replantear el papel de las cooperativas en México, ya
gue para que las cooperativas puedan tener éxito los gobiernos deben
crearles un entorno favorable para su crecimiento y desarrollo, siendo
importante valorar la labor que realiza la Organizacion Internacional del
Trabajo (OIT) y las Naciones Unidas (ONU) en concierto con la Alianza
Cooperativa Internacional (ACI) sobre el establecimiento de los mar-
cos de referencia y de politicas que puedan definir el papel del Estado
en materia de cooperativas, en virtud de que las ventajas que ofrecen,
pueden mejorar la vida de las personas.
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