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Resumo: O presente trabalho apresenta o conceito de inovagao e de ino-
vagao social, e estabelece que a inovacao social cooperativa implica na atuacao
global dos cooperacionistas, de forma que o exercicio cooperativo ultrapasse
as fronteiras limitrofes da sociedade cooperativa e se dissemine no nucleo de
existéncia das classes carentes. Para tanto, utiliza-se a prerrogativa de que a
acao cooperativa foi a base essencial da transformacdo e desenvolvimento do
Homem, e, consubstanciada pelos valores cooperativos, reflete a esséncia pri-
meira do Cooperativismo, servindo de valvula para o fortalecimento e/ou res-
gate dos entornos debilitados.

Palavras-chave: inovacao, inovacao social cooperativa, valores coopera-
tivos.

Resumen: Este trabajo presenta el concepto de innovacion y de innova-
cion social, y establece que la innovacion social cooperativa refleja en la actua-
cion global de los cooperacionistas, de forma que el ejercicio cooperativo ultra-
pase las fronteras de la sociedad cooperativa y sea diseminado en el nucleo de
existencia de las clases carentes. Para ello, se utiliza de la prerrogativa de que
la accion cooperativa fue la base esencial de la transformacion del desarrollo
del Hombre, y, consubstanciada por los valores cooperativos, refleja la esen-
cia primera del Cooperativismo, sirviendo de valvula para el fortalecimiento y/o
rescate de los entornos debilitados.
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Palabras clave: innovacion, innovacion social cooperativa, valores coope-
rativos.

Abstract: This study presents the concept of innovation and social inno-
vation. It maintains that cooperative social innovation involves global action
from cooperativists so that the cooperative model can exceed the limits of the
cooperative itself and reach the most disadvantaged groups.

Key words: cooperative social innovation, more disadvantaged classes.
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«Alguma coisa (objeto)

tem valor para outra

ou é de valor para ela (sujeito),
se de qualquer modo a primeira
influi na existéncia da sequnda».
PONTES DE MIRANDAZ?

Consideragoes iniciais

Sopesada a hodierna realidade das relacbes negociais, resulta evi-
dente que a concorréncia impde s organizacbes empresariais a neces-
sidade de renovacdo dos meios utilizados para a producdo de bens e
Servicos proprios a sua insercdo e preservacdo em um mercado que sofre
mutacbes constantes e apresenta exigéncias variaveis.

Na vertente das empresas tradicionais, de perfil capitalista, a concor-
réncia se opera com o emprego de estratégias multiplas, de producao e
administracdo, que acentuam um objetivo econdmico calcado a majo-
racao do lucro.

No contexto das sociedades cooperativas a realidade é outra.

Mesmo que sua adequacdo as diferentes reclamacdes do mercado
confira-lhe forca e mecanismos préprios para atuar em igualdade de con-
dicdes com os demais tipos empresariais que percorrem a passarela dos
interesses pela producao e oferta de bens e servicos, necessario sublinhar-
se que a cooperativa nao concorre apenas em proveito do lucro.

Surgida para permitir o alcance de uma justa distribuicdo de riqueza
social, viabilizar a igualdade de oportunidades para todos, evitar que os
homens se explorassem entre si, e, principalmente, para frear o predomi-
nio do capital sobre a atividade humana3, a sociedade cooperativa pres-
supde o levante de uma acdo co-operativa que se fundamenta na solida-
riedade de homens que almejam nado apenas a supressao de necessidades
materiais (de carater econdmico), mas anseiam, também, promover o pro-
gresso, 0 bem-estar e a transformacdo moral do Homem.

Desta forma, ao implementar o ferramental que lhe d& suporte de
atuacdo no mercado, a sociedade cooperativa deve priorizar o fator Hu-
mano e utilizar das novas estratégias de gestdo como arrimo da sua pro-

2 MIRANDA, Pontes de. Sistema de ciéncia positiva de direito. Campinas: Bookseller,
2005. p. 233.

3 MIRANDA, José Eduardo. Tesis Doctoral. De la Cooperacion al Cooperativismo: Ana-
lisis de los Valores y Principios Cooperativos como Instrumento de Regeneracion de En-
tornos Debilitados. Universidad de Deusto, Bilbao, 2008. p. 195.
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pria finalidade: a transformacdo moral do individuo, fator indissociavel
da busca de novas alternativas aos problemas sociais.

|. Compreendendo a inovacao

A'luz do entendimento literario, a inovacao pode ser explicada como
«0 processo que utiliza uma idéia, invencao, ou reconhecimento de uma
necessidade, para o desenvolvimento de um produto, técnica ou servico
Util, que seja comercialmente aceito»4.

Por assim dizer, e com supedaneo do conceito de ESCORSA CAS-
TELLS, ndo basta que uma idéia seja inédita para ser considerada ino-
vadora. Distante de depender apenas da originalidade, a inovacao esta
condicionada aos seguintes elementos: novidade, conhecimento sobre
caréncias especificas (de pessoas, grupos ou organizacoes) e escopo
econdmico.

A partir da conjugacdo dos elementos que Ihes sdo proprios, tem-se
que inovar sugere a aptiddo para criar algo, a partir do estudo minu-
cioso de uma demanda, com propésito de atendimento de uma meta
econdémica.

Inovar, portanto, é desenvolver idéias que sejam potencialmente ne-
gociaveis!

Il. Sobre a inovacao social

Malgrado os subsidios que integram a compreensao do termo ino-
vacao, a abrangéncia do algoritmo inovacao social é mais restrita, pois
designa toda nova acdo que aporte ou gere valor & sociedade.

Neste sentido, deve-se enaltecer que a inovacdo social recomenda a
articulacdo de medidas e acoes incomuns, tendentes a solucionar pro-
blemas e satisfazer necessidades que afetam um entorno comunitario,
obstruindo seu desenvolvimento.

Sob este aspecto, curial enfatizar que agir no ambito da inovacao
social nao significa entrar em choque ou combater o alvo de politicas
publicas vigentes e destinadas & supressao de demandas sociais especifi-
cas, a exemplo das que tratam de questées ambientais, de desemprego,
da infancia e da adolescéncia, do idoso, e até do consumidor.

4 ESCORSA CASTELLS, P. Tecnologia y innovacion en la empresa. Direccién y gestion.
UPC, 1997.
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A inovacao social alude a um processo de aperfeicoamento das poli-
ticas sociais ja existentes, de forma tal que se consiga aprimorar a opera-
cionalidade e o resultado das medidas ja implantadas ou previstas para
implantacao.

Ill. A inovacao social cooperativa: a proeminéncia do espirito
cooperativo

Para preponderar qualquer discurso sobre inovacao social cooperati-
va, imperioso enaltecer que o predominio da espécie humana represen-
tou uma das maiores transformacoes identificadas no desenvolvimento
das diferentes espécies de seres vivos que co-habitam o meio natural.

Conforme se pode observar pelos tracos literarios, esta transforma-
¢ao se consuma quando o Homem descobriu sua importancia diante do
meio, a importancia do meio onde habita, e, por suposto, a importancia
daqueles que compartilham do meio com ele.

Como resultado desta descoberta, o Homem abandonou a indivi-
dualidade e passou a viver de maneira gregaria. A agrupacao original e
espontanea foi superada pela formacao de hordas constituidas por gru-
pos de algumas dezenas de pessoas unidas por vinculos sanguineos. O
conjunto de vérias hordas configurou o cla, a unido dos clas, a tribo, que
significou uma forma superior de organizacao da sociedade primitiva.

Dentro do sistema organizacional das primeiras comunidades hu-
manas, a acao cooperativa, de ajuda mutua coletiva, permitiu que o ho-
mem rudimentar encontrasse um grau de liberdade que Ihe possibilitou
estar e viver em lugares dos quais, sozinho, jamais conseguiria. Foi me-
diante o empenho cooperativo que o antepassado da espécie humana
descobriu fontes de alimentos, constituiu grupos familiares e protegeu
seus comuns dos perigos da época.

Posteriormente, o Homem aperfeicoou sua tendéncia gregaria, pas-
sou a fortalecer o egocentrismo existencial e saiu em busca de relacdes
sociais: ja ndo trabalhava apenas para suas necessidades, mas, ademais
de compartilhar os anseios de um grupo, dividia também as necessidades
gue tinham em comum e oferecia sua participacao para satisfazé-las.

Deste modo, e desde esta época, a acao cooperativa, fortalecida
por um sentido de solidariedade, se transformou em fenémeno social-
solidario intrinseco a vida em comunidade.

Tanto foi assim que, ndo faz muito, a Sociedade dos Probos Pioneiros
de Rochdale demonstrou formalmente que a concentracao de forcas dos
membros de um grupo facilita a busca de objetivos sécio-econémicos e
viabiliza a satisfacdo de necessidades comuns e variaveis.
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Hoje, consolidada a estrutura econémica da cooperacao, e resgatada
(mesmo que materialmente) a identidade cooperativa, os atores coope-
rativos incorporam a inovacao social no seio do ambiente cooperativo.

Tendo em vista o significado de inovacao social, e com respaldo da
matiz cooperativa, a inovacao social cooperativa compreende o mapea-
mento da raiz cooperacionista que, em tempos remotos, aproximou as
pessoas vitimas de dificuldades multiplas que inibiam seu desenvolvi-
mento pessoal e até material.

Assim sendo, resulta manifesto que, na esfera cooperativa, inovar
socialmente imprime a necessidade de atuacao global dos cooperados,
de forma que ultrapassem as barreiras da estrutura cooperativa e disse-
minem no seio das classes carentes que o trabalho conjunto, incitado
pelo espirito da ajuda mutua e da solidariedade, elimina o protagonismo
do lucro no processo associativo.

Esta idéia parece fundamental para entender-se que a inovacao social
cooperativa totaliza a prépria cooperacao, enquanto base do Cooperati-
vismo, e reflete uma acao consciente que procede de uma preocupacao
social, de aspecto moral, inerente ao desenvolvimento e transformacao
do individuo, na ordem sécio-econdmico-moral.

IV. A propriedade dos valores cooperativos como instrumento
de inovacao social cooperativa: o resgate e/ou fortalecimento
dos entornos debilitados

Os dados histéricos permitem observar-se que no ambito do pen-
samento cooperacionista, a busca pelos meios de producao, gestao e
gozo dos bens produzidos, as idéias de liberdade e as diferentes formas
de cooperacao sempre foram associadas e articuladas em conjunto com
certos principios fundamentais, baseados na oportunidade do pleno de-
senvolvimento do Homem, do alcance de uma sociedade igualitaria e
fraterna, e do encontro da ética como forma de sustentar a socializa-
cao.

De uma maneira especifica, o alcance de todas as propostas coo-
peracionistas que surgiram ao longo do desenvolvimento da prépria ci-
vilizacdo humana demonstra que todos os ambientes se estruturaram
sobre uma idéia comum de formacéo de valores consubstanciados sobre
o sentido ético dos valores universais.

Sabe-se, com certeza inconteste, que esta preocupacao foi soergui-
da por Tomas Moro, Toméas Campanela, Francis Bacon y Ettienne Cabet,
e se mostrou propria do conceito de cooperacao dos precursores que
lhes antecederam.
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Mesmo que a idéia geral de cooperacdo se mostre como um prin-
cipio constante na histéria do Homem, as acdes cooperativas devem
ser examinadas como um caminho paradoxal que obriga uma vigilancia
permanente sobre 0 processo, para evitarem-se tanto os individualismos
com seus efeitos de distanciamento do histérico e do social, como a
indiferenca frente ao coletivo, e, assim mesmo, «evitarem-se os desvios
holistas tendentes ao irracionalismo fatalista e a submersao cega de pre-
conceitos e autoridades»>.

Esta precaucao, por certo, deve alcancar a apropriacao e o uso da
acao cooperativa como exclusiva alternativa de concorréncia e produti-
vidade, ademais das politicas governamentais que, de uma ou de outra
maneira, justificam e legitimam desigualdades sociais.

Neste sentido, capital assinar que nao se pretende ressuscitar os so-
cialistas utépicos e tdo pouco instaurar uma reforma imediata dentro
da ordem socio-econdmica, de modo que a transicdo para a igualdade
surja de forma automatica, contrariando as leis da concorréncia leal e
eliminando-se o acimulo de capital e o trabalho.

Sobre isto, se pode constatar que a falta de equilibrio e de diviséo
entre 0os agentes que participam dos processos produtivos garante a
imunidade dos detentores do poder, uma vez que é o mercado quem
disciplina e regula a economia; uma vez que os agentes econdmicos se
tornam dependentes do mercado, e até mesmo os trabalhadores que
detém os meios de producédo, «individual ou coletivamente, sdo obri-
gados a responder aos imperativos do mercado: concorrer e acumular
capital, abandonar as empresas ndo competitivas e seus trabalhadores,
e, inclusive, explorar a si proprio»®.

E por isto que se faz necessario o resgate do horizonte histérico que
estampou possibilidades concretas de construcao de uma sociedade jus-
ta e igualitaria, baseada em principios de transformacao do préprio Ho-
mem. Para tanto, necessario a construcdo de um espaco moral comum,
habil ao consenso do tipo de sociedade que os Homens esperam...

Os individuos devem compreender a importancia de colocar-se em
pratica «virtudes politicas como a tolerancia, o respeito mutuo, a reci-
procidade, a idéia de equidade e civilidade. O ensino razoavel deve for-
talecer as formas de pensar e sentir que amparam a cooperacao social
equitativa entre os homens que devem se considerar livres e iguais»”.

5> LovisoLo, H. Educacdo popular: maioridade e conciliagdo. Salvador: UFBA — Em-
presa Gréfica da Bahia, 1990. p. 259.

6 Woob, E. M. As origens agrarias do capitalismo. Critica Marxista. Sdo Paulo:
Bomtempo Editorial, 2000. p. 29.

7 SILvA, S. R. Formacdo moral em Rawls. Campinas: Editora Alinea, 2003. p. 125.
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A reflexao sobre estas virtudes politicas € indispensavel 4 educacéo e for-
macao das futuras geracdes dentro do verdadeiro espirito da cooperacao,
um espirito de fraternidade, de igualdade, de solidariedade e de justica.

E justo nesta direcao que se encaminha a conduta imprescindivel
para o aprendizado que tenha como meta fundamental do Homem a
construcao de uma sociedade baseada em principios éticos sustentados
por uma visdo universalista de valores humanos e jamais por uma res-
ponsabilidade moral individualista e neo-pragmatica.

Por isto, e considerando que as cooperativas estdo consagradas
como férmula que confere aos menos agraciados uma alternativa para
a conjugacao de todas as vantagens da vida privada, se pode dizer, que
as cooperativas, e por suposto, o Cooperativismo, deve ser o porta-es-
tandarte de valores inerentes a uma atitude ética e humanitaria.

Desta forma, salta evidente que os valores cooperativos se deduzem
de uma cooperacdo do Homem e da sociedade, ou seja, de uma concep-
¢ao antropolégica do homem e de suas relacdes sociais.

De todas as concepcdes que se observam como predominantes da
inovacao social cooperativa (proprias da acdo cooperativa desenvolvida
desde sempre), a que converge com o verdadeiro motivo do Coopera-
tivismo, e se opera dentro da vertente que se dedica a reconstrucao so-
cial, como modo intencionado de transformacédo da sociedade, a partir
do interior da prépria sociedade, a partir do interior do Homem e de
suas relacoes imediatas.

E assim que, ao colocar em préatica os valores cooperativos, 0s coo-
peracionistas dao primazia aos valores e principios da Cooperacao, de
maneira que o Cooperativismo alcance o seu objetivo, e, como forma
de inovacao social, dissemine no seio comunitario toda a perspectiva de
instituicdo de um sistema de existéncia coletiva que ofereca as mesmas
oportunidades para todos.

V. A titulo de conclusao

Ao reputar a inovacao social como o conjunto de medidas e acdes
novas, canalizadas 4 busca de solucdes para os diferentes problemas
e 4 satisfacdo das necessidades que afetam um entorno comunitério,
obstruindo seu desenvolvimento, o Universo Cooperativo deve ter em
evidéncia que inovar socialmente, compreende, na esséncia, fazer valer
o verdadeiro espirito do Cooperativismo nos espagos comunitarios cujo
desenvolvimento se apresenta obstruido por fatores multiplos.

Assim sendo, urge reforcar que os valores cooperativos representam
a esséncia maior do nascimento do proprio Cooperativismo moderno,
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pois serviram de alicerce para a constituicdo das primeiras entidades
cooperativas.

Desta forma, a eficacia aproximativa da cooperacéo e o indiscutivel
respeito ao Homem, enquanto pessoa humana, demonstram que estes
mesmos valores sdo imprescindiveis e servem de elementos para a ino-
vacao social cooperativa, o que, na trilha da cooperacao, importa no
resgate e/ou fortalecimento de entornos debilitados social, econémica
e moralmente.
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