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LA “ALDEA GLOBAL" (100 PERSONAS)...

JThere would be 57 Asians, 21
Europeans, 14 from the Western
Hemisphere (North and South) and &
Africans

150% of the entire world's wealth would
be in the hands of only & people and all &
would be citizens of the United States

180 would live in substandard housing
170 would be unable to read
140 has never used the telephone

1Only 1 would have a college
education; and no one would own a
computer.

(Pater Sutheriand, The Washingfen Planary Trilsferal Memerandum.
MLE, 13 March 1999)

= UNA "“ALDEA GLOBAL" NO TAN BONITA ...

1.3 billion people live on less than $1 per day and
another 3 billion live on less than $2 per day

Mearly 1.5 billion of the world population of &
billion live in severe poverty at the dawn of the
new millennium

In the developing world, 100 million more people live
in poverty than a decade ago"

Fiants: Banco Munddal
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.::iin. ... POrque los paises ricos son cada vez mas ricos
“HY y los paises pobres son cada vez mas pobres....

L]

2. EL MUNDO SE GLOBALIZA, pero...
chssssase
258532555" QUE SE GLOBALIZA ?

LN ]
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Pobreza, CD.HH,,
Desigualdad, Desamollo
Dependencia sostenible,

cultural, politica, Igualdad,
econdémica y Respetoa la
militar.... identidad de los

Pueblos,
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‘iz LA GLOBALIZACION, QUE HOY VIVIMOS CON LA
MAXIMA INTENSIDAD, NO ES UN FENOMENO NUEVO

1I

S 1960-...

1870-1914

DESINDUSTRIALIZA LOS PAISES RICOS
INDUSTRIALIZO EL NORTE Y

DESINDUSTRIALIZO EL SUR
INDUSTRIALIZA (ALGO) LOS EMERGENTES,
POR DESLOCALIZACION
MARGINA AL RESTO DEL MUNDO
(AGRICOLA, ETC.)
L |
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reriteer. ...CONUN CAMBIO DECISIVO
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ACONTECIMIENTOS LOCALES PRODUCIAN
IMPACTOS LOCALES

ACONTECIMIENTOS LOCALES PRODUCEN
IMPACTOS
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... Y ADEMAS, ESTA DESIGUALDAD HOY ES
CONOCIDA POR PORQUE LA
COMUNICACION ES

Diferencia decisiva con el pasado, una
revolucion tecnoldgica que ha convertido al
planeta en una pequefna aldea en la que todos
estamos intercomunicados, através de unos
servicios de telecomunicaciones que han
abaratado los costes de una manera
espectacular; el coste de una llamada
telefénica de Nueva York a Londres era de 300
$en 1930, de 50 § en 1960 y de menos de 1 %

hoy.

ﬁ Euskadi: MISION

Un Pais...

en paz, orgulloso de sus raices y
tradiciones, folerante y respefuoso
con la diversidad

de alta productividad, que compite a
través de las personas, quienes
despliegan su creatividad y se
responsabilizan de su trabajo en el
marco de proyectos compartidos

en un entorno abierfo e
internacionalizado, socialmente
cohesionado, solidario con el mundo
y respetuoso con el medio ambiente,
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La competencia en la
economia global

El juego de la Reina Rﬂjﬂ

€€ Tienes que correr a toda prisa si quieres
permanecer en el misme lugar,

Y si quieres ir a alguna parte, tienes que
correr al menos el doble de rapido. 3y

Lirwit Casssll " ebwrh ol nnpapd”

. Competitividad para el Bienestar
Marco en el que se inserta esta estrategia de competitividad

waE

“Estrategia para el progreso
economico y social sostenible”

Dos ejes:

Desarrollo zg:hnsiﬁn
ostenible cial
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Contamos con las capacidades

La experiencia de la | Gran Transformacion

La ventaja de nuestra dimensién y nuestra
interconexién fisica.

Las personas mejor formadas de
nuestra historia.

El reto es convertir esa formacién en
conocimiento comercializable.

Euskadi: La 1* Gran transformacién

De una cultura econdmica Una cultura econémica
basada en: basada en:

El Monocultive del Acero La Diversificacion Industrial
El Mercado interior La Internacionalizacién

El Precio La Calidad

La Obsolencia tecnolégica La Innevacién Tecnoldgica

\ 7/
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— E E »_La Estrategia seguida;
sees E E E:' Nuestro propio “diamante” de
oo competitividad

1 Apuesta decidida por el tefido productive: Nuestro
“saber hacer”

2. El desarrollo de “Clusters” estratégicos en
sectores clave

3. Elimpulso a las Infraestructuras de
Comunicaciones

4, La Educacién y la Formacian Profesional

5. Apuesta por la Tecnologia y la Calidad

ESTRUCTURA ECONOMICA DE EUSKADI

En 2004 sélo son 4 paises de Europa-25
los que tienen un PIB per capita superior
a Euskadi:
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En 2000, 10 paises de Europa
tenian un PIB per capita
superior a Euskadi:

Fustrte: elsborado por ln Direcelon de Asundca Econdmicos de Preaidencin del O.V. sobre dates o Euroatst y
Eustat
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Grado de apertura de la economia vasca

UNA ECONOMIA ABIERTA

2003 2004

EUSKADI 120,63% 123,25%
Alemania 67,38% 71,14%
Reino Unido 54,94% 55,02%
Espana 53,84% 53,10%
Italia 51,08% 52,47%
Francia . 50,33% I 51,70%

Fusnte: EUSTAT- Cusntas Anuales 2004 [avance) , Ministerio de Econamia

Crbs S0 BEaRUNL Madish qus Mprsaniin 4 RupoEicicnns o Mpeaciones 1l 8 Bienel § 1ericics sor o PDLa

e bed (AAILANTEL

FORMACION EN EUSKADI

‘ % Jovenes de 20 a 24 anos con un nivel de formacion secundaria como

minimeo

2000 2001 2002 2003
Europa-15 73,6 73,4 73,8 74
Nuevos
Paises 73,6 73,4 73,8 74
Miembros
Euskadi 79,9 81,8 BO,B 81
Espafa 66,1 65,5 64,9 63,4

Euskadi ccupa la §° posicién en ol ranking surcpeo
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PRODUCTIVIDAD-PIB/persona empleada 2004

UE-25 100
Luxemburgo 1424 (p)
Bélglca 128,2 (p)
Irlanda 127,7 (p)
Euskadi 121],?
Francla 119,5 (p)
Finlandia 110,5 (p)
Reino Unido 109,2 (p)
alla 108,1 (p)
Suecia 105(p)
Dinamarca 103,9 (p)
Helanda 103 (p)
Espana 102,5 (p)
Austria 1025 (p)
[p): prevision

Fuente: Eustat y Eurcsetat

INDICADORES

STANDARD and POOR'S (os/oafos) AA +
estable

MOODY'S Aaa
estable

RATING PARA EMISIONES EN DIVISA:

perspectiva

perspectiva
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ero ahora necesitamos competir en la
dimension en la que compiten los mejores:

la innovacion

Un modelo renovado de
competitividad, basado en la innovacién y en

el conocimiento
Las empresas ¥ las instituciones pablicas
tenemos que cooperar como socios

Hemos iniciado ya un camino que va en la
direccién correcta.

Pero es necesario afianzar v relanzar este camino.
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Reto actual: 2* Gran Transformacién de Euskadi
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De las maquinas de la Industria a la Industria del
Conocimiento

(12 21X 1)
L L L]

Los nuevos pilares. .
#Construir la Sociedad de la Infformacion y el Conocimiento
*Hacer de Euskadi un referente europeo de investigacion y tecnologia
*La Calldad Total como sefia de ldentldad por el mundo

...&in olvidar las vigas maeastras...
#Una Administracion cercana y un sistema fiscal al servicio de Euskadi
#La potenciacién del actual sistema de clencia y tecnologia
#La proyeccidn internacional de las empresas y del pais
#La competitividad enfocada en clusters estratégicos

*El desarrollo de las infraestructuras fisicas e inteligentes

#La formacion de las personas: nuestra principal ventaja competitiva

/
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Nuestro Reto y sus Recompensas

El resultado de esta estrategia de
competitividad sera lograr

mayor valor anadido,
mayor productividad,

mds empleos y mejores salarios.
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NUEVO PARADIGMA DE LA COMPETENCIA GLOBAL

COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL E INNOVACION SOCIAL

Nuevos valores para la Segunda Gran Transformacidn

2 Crescidn y crecimisnto da
EMPresas ¥ grupos empresariales

[Euskind socieded smprendedom |
[ i m BTEs SmprEsana

=

3. Internacionalizacion

Organizacion de apoyo al desarrollo de |4 esirategia

Financlaciény | Politica Suelo actividad
fiscalidad | energética | econbmica
Personas formadas | Cohesibn Desamaolio Eushad| cludach- Marea Pais
Integramente social sostenible regidn global |
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Primer EJE

Dimensién y Grupos empresariales
para competir en la Economia Global

Impulsar nuevos grupos empresariales y
desarrollar los existentes

Estimular el espiritu empresarial y la
creacion de empresas

Fomentar la cooperacidn y las alianzas estratégicas

Reforzar los instrumentos de financiacion
para el crecimiento

IR

Fomentar la actividad exterior de las empresas

Segundo EJE

Innovacioén en la Empresa y
en la Sociedad

==p Aumentar la eficacia y los resultados de la
innovacion

==p Disponer de un stock cientifico de primer nivel
=P Promover la gestiﬂn de la innovacién y la
transformacion empresarial

==p Fomentar el uso de las TIC en el &mbito
empresarial y en la sociedad

= Bsociacion Internacional
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veeet%. PATOLOGIA GLOBAL Y COOPERATIVISMO...
-4 E E E:'
2 * Desarrollo economico || Desarrollo humano

* Coalicién | Cooperacién:
Sociedad | Empresas | Personas (trabajadores)
< Competitividad para el Mis empleo

bienestar de las Personas Mejores salarios

se A Fair Globalization. February 2004
esasssss TheCommissionsays:
assessass
(L E R NN NN T

LA N

a8 “ We seek a process of globalization with a s

social dimension on unfvemﬂf shared values,
and res, for human rights and in vmlﬂgnegv
one ﬂt}.: is fair, inclusive, demcr;ﬁcaﬂ fura:‘.rand
provides opportunities and tangible benefits

countries and people.”™

The Commission’s view on cooperatives:

o A wvarlety of forms of economic organizations can be both
economically and socially efficient in the local environment,
Cooperatives are an obvious example. They are a global force,
wilh BOD million members worldwide, yel al the same lime major
local actors with a capacity which is built on trust and
accountability. Their contribution needs to be recognized and
strengthened. »

In conlusion..The potential of globalization must be used
to create a better world, and mperatn.res should participate
effectively at all levels to use this potential
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| ___ii. PATOLOGIA GLOBAL Y COOPERATIVISMO
c255::5" COOPERAR,
. COOPERACION...CONCEPTOS
MODERNOS

- Local e internacional.

Cooperativismo y Democracia
- Informacidn y participacion

»Cooperacién e Innovacién

- Formacién, Personas con capacidad
critica.

- [+D+l, Unidad Ciencia - Tecnologia
»Cooperativismo: Competir con raices

- ldentidad propia.

“El éxito es un camino, no un destino”.
Eskerrik asko

Lehendakari, Juan José Ibarretxe Markuartu
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