7.4
La Financiacion especial de las Pymes

D. Juan Antonio Gonzalez Royuela
Director de Banca de Pymes de B.B.K.

Egun on guztioi / Buenos dias a todos:

Quiero agradecer en nombre de BBK la oportunidad que nos ha
brindado el Instituto de Estudios Vascos de la Universidad de Deusto y
la AIDC, para compartir con Vds. estas JORNADAS PRACTICAS SOBRE
LA FINANCIACION DE LAS EMPRESAS.

Aungue a estas alturas de la Jornada estaran Vds. un poco cansa-
dos, recojo el testigo para esta cuarta y Ultima Ponencia con la inten-
cion de transmitirles una visibn amena que mantenga su interés y, por
supuesto, les ayude a situar adecuadamente la problematica derivada
de la financiacion de las empresas PYMES.

Es muy probable que durante mi exposicién incurra en redundan-
cias con alguno de mis predecesores (espero que no sean contradic-
ciones) pero, en cualquier caso, trataré de enriquecer nuestra capaci-
dad de andlisis y asesoramiento, objetivo que, seguro, vamos a
consequir.

1. Las pequefias y medianas empresas en Bizkaia

Entrando en materia, mi exposicion va a versar sobre la finan-
ciacién de las empresas PYMES. Asi pues, lo primero serd encuadrar a
gué nos estamos refiriendo cuando distinguimos PYMES dentro del
colectivo general.

A la hora de concretar este concepto, segun el referente utilizado,
nos encontramos con distintos pardmetros, hay diferentes apreciaciones.
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No obstante, los criterios sustantivos son casi coincidentes v los
podemos ver resumidos en el siguiente cuadro (Figura 1).
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Figura 1

Como pueden observar, tanto en Bizkaia como a nivel europeo,
una empresa para ser clasificada como PYME no debe rebasar los si-

guientes limites:

—Ser empresas que no superen los 250 trabajadores.
—Que no se hallen participadas en mas de un 25 % por otras em-

presas.

—Su volumen de negocio no debe exceder de 24 millones de € y
—Su estructura patrimonial no ser superior a los 12 millones de €
de Inmovilizado neto.

A nivel del Estado, no existe definicidon concreta de empresa PYME.

Dentro de las PYMES existe a su vez, una subdivision en cuanto a
lo que se determina como pequena empresa (Figura 2), que abarcaria
aquellas empresas que no superen los 50 trabajadores y cuyo volumen
de negocio se sitle por debajo de los 6 millones de € anuales, con
una estructura patrimonial / inmovilizado neto de hasta 2,4 millones.

Una vez conocidos los parametros para encuadrar el colectivo
PYMES, se trata ahora de situar la importancia que este tipo de em-
presas supone en el contexto general de la actividad economica.
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LA FINANCIACION ESPECIAL DE LAS PYMES
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Figura 2

Para ello les comentaré unos datos estratificados de las empresas
de Bizkaia (Figura 3).
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Figura 3

Segun los datos que les estoy mostrando, correspondientes a la
forma juridica de las Estructuras Empresariales en Bizkaia, pueden ob-
servar como las sociedades anénimas (9 % del total) aportan el 37 %
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del empleo. Otro 20 % lo aportan las Sociedades Limitadas, que supo-
nen el 18 % de las empresas.

La tercera figura por orden de importancia (personas fisicas), aglu-
tina el 18 % del empleo, y alcanza al 62 % del nimero de empresas.

Primer dato, muy revelador, de la importancia de la pequefia y
mediana empresa y su aportaciéon al conjunto.

En el siguiente cuadro (Figura 4) ordenado por sector de actividad,
pueden apreciar cobmo las empresas dedicadas a LOS SERVICIOS en
general, tanto profesionales y empresariales como de cualquier otra
indole, aglutinan el 37 % del empleo en nuestra provincia y el 30 %
en el nimero de empresas.

bblks s — o St a4 PO
LA FINANCIACION ESPECIAL DE LAS PYMES
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Figura 4

En segundo lugar del rango por actividad estaria la INDUSTRIA, al-
canzando el 23 % del empleo, contando tan sélo con un 8 % del nd-
mero de empresas.

El tercer lugar de entre los méas destacados lo ocuparia el COMER-
CIO Y REPARACIONES, que da trabajo a un 17,7 % de la poblacion
empleada y lo componen el 29 % de nimero de empresas.

En la parte derecha del cuadro, en los datos referentes a la varia-
cion del ano pasado con respecto al anterior, se refleja cdmo también
en trayectoria de crecimiento, es el Sector SERVICIOS el mas dinamico,
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aumentando el 8,3 %, seguido de la CONSTRUCCION, gran protago-
nista de los ultimos afhos, con un 6,8 %.

Por contra, HOSTELERIA es la actividad que registra un mayor re-
troceso, en torno al (=12 %).

Tras esta primera reflexion sobre la forma societaria y la actividad de
las empresas, a continuacion vamos a analizarlas en funcion del numero
de empleados, datos muy elocuentes en cuanto al peso especifico de
cada grupo en la aportacion al tejido econémico de nuestro territorio.

Como pueden observar (Figura 5), el 60 % del empleo esta gene-
rado por empresas con menos de 50 trabajadores, pero las de menos
de 10 trabajadores suponen, a su vez, el 60 % de este grupo.
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Figura 5

En funcién de la aportacion de cada Sector al PI.B., si compara-
mos los pesos especificos de 1980 con los del 2001, constataremos la
terciarizacion que se ha producido (Figura 6).

Tanto en Bizkaia como en la Comunidad Auténoma, LOS SERVICIOS
aportan mas del 60 % del Producto Interior Bruto, habiendo incremen-
tado su peso especifico mas de 10 puntos en los Gltimos 20 afios.

También la CONSTRUCCION recoge el fuerte auge experimenta-
do, duplicando su importancia.
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Figura 6

Por el contrario, es la INDUSTRIA quien sufre un fortisimo decre-
mento, mas de 13 puntos porcentuales.

La AGRICULTURA también sufre un retroceso, mas acusado en
BIZKAIA que en la Comunidad Auténoma.

Un ultimo dato, importante, es el que surge de la comparaciéon de
nuestra estructura provincial con la del Estado y la de la Unién Euro-
pea (Figura 7).
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Peso relativo de las empresas de menos de 50 trabajadores

o
Pais Plantilla N° de Empieo
media empresas
‘UE-15 59 99 -% 53.4%
-Estado 47 99.3% 66,8%
-Bizkaia 43 98,9% 62.4%
Figura 7
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Valores muy préximos en los tres niveles, resultando nuestra pre-
sencia la mas atomizada de los tres.

A modo de resumen de esta primera parte, constatar la impor-
tancia del segmento PYMES. Los datos que acabamos de ver, explici-
tan el fuerte peso especifico de este segmento para nuestra econo-
mia y de ahi el énfasis de la Administracion en el cuidado y fomento
de este sector, utilizando para ello una dotacion muy importante de
recursos.

2. Instrumentos financieros especiales para las PYMES

Los instrumentos financieros utilizados habitualmente, vamos a
clasificarlos de acuerdo con la finalidad a la que tienen que atender
(Figura 8):

—Para la obtencién de Capitales.

—Para la financiacion del Inmovilizado.
—Para la financiaciéon de Capital circulante.
—Para el resto de servicios financieros.

bike ses s ¢ e e 14 YRS

LA FINANCIACION ESPECIAL DE LAS PYMES
MENTOS FINANCIERDS ESPECIAL ES PATLL PV

A. Obtencion de Capitales
1 Préstamos participativos
2 Capital riesgo
B. Financiacion del Capital Inmovilizado
1 Préstamo para active fijo
2  Leasing
3 Lease back
4  Renting
C. Financiacion de Capital Circulante
1 8] lo yo anticipo
2  Cuenta de crédito
3  Préstamo de campaia
4 Factoring
D. Otros Servicios Financieros
1 Caonfirming
2  Otros

Figura 8

Comenzamos el proceso de analisis por las posibilidades existentes
en cuanto a la financiacion de Capital (Figura 9).
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LA FINANCIACION ESPECIAL DE LAS PYMES

~Fondos Propios
~Parte del Pasivo no exigible o Patrimonio neto
#Condicionados por su caracter de menor o mayor exigibilidad

INSTRUMENTOS FINANCIEROS

«Préstamo Participativo
~Capital Riesgo

Figura 9

Se trata de recursos financieros que para la empresa van a tener la
consideracién de Fondos Propios, conformando parte del Pasivo no
exigible o Patrimonio neto. Ademas, estan condicionados por su ca-
racter de menor exigibilidad por parte de los Acreedores.

Habitualmente, este tipo de financiaciones se articulan a través de
dos instrumentos basicos: El Préstamo Participativo y la figura de Ca-
pital Riesgo.

En cuanto al Préstamo Participativo (Figura 10), se trata de un
préstamo ordinario cuyo destino habitual es el afianzamiento de la
independencia de la PYME mejorando su competitividad, financian-
do inversiones nuevas y/o desarrollando procesos de internacionali-
zacion.

Incluso, en algunos casos, son utilizados para procesos de rees-
tructuracion financiera.

Son préstamos a largo plazo cuyas caracteristicas diferenciales con
los demas son las siguientes: En cuanto al tipo de interés, es variable,
en funcién de los resultados de la empresa.

Otra caracteristica especifica es que, para poder realizar amortiza-
ciones anticipadas sera necesario incrementar, en la misma magnitud,
los fondos propios.
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LA FINANCIACION ESPECIAL DE LAS PYMES

| PRESTAMD PARTICIPATIVO |

-Definician:

Préstamo con caracter de subordinacion a los acresdores

comunes ) ) i )

Orden de prelacin anterior a las aportaciones de capital
Finalidad:

Afianzar la independencia de las Pymes y mejorar su
competitividad

Financiacion de Inversiones nuevas
Reestructuracién financiera

Desarrolio de procesos de intemalizacién

.Caracteristicas:
Son prestamos a largo plazo
Tipo de interés variable en funcion de los resultados de la

Pymes : ;
Amortizacion Anficipada, necesario Incremento equivalente en
Fondos Propios

Figura 10

En cuanto a su exigibilidad, se trata de un préstamo subordinado
a los acreedores comunes y su orden de prelacion se sitla inmedia-
tamente antes de las aportaciones de capital.

Es una férmula muy poco utilizada y son escasas las entidades que
otorgan este tipo de financiacion.

En nuestra Comunidad autébnoma existe, por ejemplo, LUZARO
E.RC., S.A. (Figura 11), creada a iniciativa del Gobierno Vasco, en la
gue son sus principales socios el propio Gobierno Vasco, las Cajas Vas-
cas y el Banco Guipuzcoano.

Ha otorgado créditos a 316 empresas por mas de 100 millones de €.

En cuanto al capital riesgo (Figura 12), se caracteriza por ser una
aportaciéon de recursos que facilite el desarrollo de la empresa, pres-
tdndole ademas apoyo en la gestién, interviniendo y asesorando di-
rectamente a la misma.

Sus caracteristicas vienen enmarcadas por la aportacion de recur-
sos estables (es una operacion financiera de capital inversion), que se
plasma en la toma de participacién en una PYME, por parte de una
sociedad especializada en esta funcién.

Este tipo de participaciones esta gestionado por sociedades anoni-
mas de capital riesgo o fondos de inversién de capital riesgo.
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LA FINANCIACION ESPECIAL DE LAS PYMES

LUZAROEFC, SA

OPERACIONES POR N° DE
80008 ENVIGOR | EMPLEADOS
BBK 25,58
Goblera Vassa 1765 | 2
[fubm 1734 <20 = 90
Vital a,26 | [NEmpresas: 316 | |p o550 <470
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Figura 11
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LA FINANCIACION ESPECIAL DE LAS PYMES
| CAP{TAL RIESGO

_iDefinicion:

Operacion financiera de Capital Inversion
Aportacidn de recursos estables
-~ Toma de participacién en una Pyme (sin cotizacion en los
mercados primarios)
Finalidad:
Aportacion de Recursos que garanticen su desarrollo
Apoyo ala gestion mediante la aportacion de asesoramiento

_Agentes Financieros:
Sociedades Anonimas de Capital Riesgo
Fondos de Inversién de Capital Riesgo

Figura 12

Las Sociedades de Capital Riesgo invierten en proyectos-empresas

gue, siendo atractivos para ellas, carecen de los recursos necesarios

para dinamizarlos

Tratarédn de obtener su beneficio a través de la plusvalia que pre-

tendan alcanzar al vender su participacién, una vez que la empresa ha
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sido potenciada y revalorizada. Las inversiones son temporales, no tie-
nen vocacion de permanencia.

Es una figura utilizada con mas intensidad en otros paises con
economias mas desarrolladas y que, en nuestro entorno, esta crecien-
do paulatinamente.

Segun la finalidad de la aportacion, se pueden clasificar bajo las si-
guientes denominaciones (Figura 13).

P T
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LA FINANCIACION ESPECIAL DE LAS PYMES
DENOMINACION CARACTERISTICAS

- Guando el apoyo financierc se ralza en & estado

/Capital Semilla embrionaro de la Pyme. Es decr, s aplica a desaroliar la
viabilidad de la emporesa

i Capital Inmuﬁn destinads 3 P!Im ya un«::alsu finakdad e

Pymes jas i
‘Capital Expansion que buscan un uem:m de su negocio sm‘::n:r que

soportar un desequilibrio financierc

== Este tpo de operaciones estan dingdes hacm Pymes que
“Capital Adquisicion pretenden sequir creckendo con |a incorparacion de nuevos

negocios
= i Apoﬂamnus destinadas a Pymes con nuevos
[Capital s nuevos productos. mercados,
estrategias. etc
. Capital Sustitucién La aportacion tiene come objelo sustitulf a un grupo de

sccionistas en el Pyme

Figura 13

El Grupo de empresas TALDE es pionero en este tipo de activida-
des en Bizkaia (desde 1976) (Figura 14).

En la actualidad estd compuesto por tres empresas:

—TALDE GESTION, Sociedad de Gestion de Entidades de Capital
Riesgo S.A., que gestiona las otras dos sociedades:

—TALDE PROMOCION Y DESARROLLO, Sociedad de Capital Ries-
go y TALDE CAPITAL, Fondo de Capital Riesgo.

La Sociedad de Capital Riesgo participa en 31 empresas por un va-
lor neto contable de 28,1 millones de euros.

El Fondo de Capital Riesgo participa en 14 empresas por 13,1 mi-
llones de euros.
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LA FINANCIACION ESPECIAL DE LAS PYMES

GHUPG TALDE

e LT
]

N° de Valor
{EDAD empresas A Participacion
participadas | | contable socios

1.-Talde Promocion BBK  34,7%
y Desarrollo, S.C.R. 31 28,1 KUTXA 8,8%
VITAL 8,32%

ONCE 8,69%

2.- Talde Capital, BEI  40,0%
F.C.R. 14 1341 BBK  32,6%

Figura 14

La segunda via de financiacién, la mas importante en volumen,
es la que se utiliza para la obtencion de recursos para financiar los
bienes soporte de la actividad econdmica de la empresa: EL IN-
MOVILIZADO (Figura 15). Es decir, edificios, pabellones, maquina-

ria, etc...

bblge ey

Leasing
Lease

Ranting.

- Tipos de instrumentos financieros:
Fréstamo pama bienes productives.

LA FINANCIACION ESPECIAL DE LAS PYMES
FINANCIACION DEL CAPITAL INMOVILIZADO

Financiacion de los bienes soportes de |a aclividad econdmica de la

= Definicion:

Instrumentos financieros para adquirir @l Inmovilizado Malterial.
_I Finalidad:

empresa
. Clases de bienes a financiar:

Los inr y las

Las maquinas y el utillaje

Los medios de ransports

Otros

v o4 k]
e ]
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Basicamente, se gestiona a través de Entidades Financieras con las
gue se negocia la obtenciéon de Préstamos a un plazo (medio/largo)
acorde al bien que se pretende financiar.

Existen distintos instrumentos financieros disefiados para mejor
atender a cada necesidad en concreto. Los mas utilizados son:

—El Préstamo para bienes productivos.
—El Leasing.

—El Lease Back.

—El Renting.

La primera de las figuras crediticias, el Préstamo (Figura 16), es la
mas habitual. En volumen de contratacion, se estima que el 95% lo
aglutinan los Préstamos y otro 4 % el Leasing.
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LA FlNANClACION ESPEGIAL DE LAS PYMES
Definicién:
s Préstamo mercantll a largo plazo
. Se constiluye mediante poliza o escritura piblica
Finalidad:
Facilitar la adguisician de bienes productivos
Caracteristicas:
Finalidad Garantia Interés Flazo Tipo Gastos
Amortizacion
| fnmugbies:
Navey Hipotecana Comision de
induniiiales el runkie 1 En AperhiE ¥ de
oficinas locaies hama un nabituai rasa 20 antudio
COmumCiabes ot pOrcontam il oy wfios Tanacion dal
& congirur o Mo Segn | este Npo de ICiste ennstants bile
CONEN LaOS ERACAST |IW OpRfALICTTY Escriturn e
mmHLe un fipo Camip decracients | m|
T T L
Maguirana Lapymean | DRSE sll'::'” Cuota cracantd | | Comisien de
womenios de ncion oe s aperture y de
ranmparte it salventia yio | eabudio
e AN el de ung Liinteryenctn de
mfomovass ofc | Sociedad felatng PUtkos
Garantia
Reciproca
Figura 16

En funcién de la finalidad de la inversion y de la situaciéon de la
empresa, se establece un plazo de amortizacién, el cual, a su vez, inci-
dira en el tipo de garantias a aportar.

Es decir, cuanto mas sélida sea la garantia (hipotecaria, etc...) méas
plazo se podra obtener. No obstante, matizo que el plazo debe ser
acorde con el Proyecto Empresarial en su conjunto y la duracién del
Bien a financiar. (Por ejemplo, seria incongruente financiar un vehiculo
con fondos obtenidos a un plazo superior al de su vida Util).
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Este tipo de operaciones, dado su extenso plazo y elevado importe
se suelen contratar a tipo de interés variable, es decir, que con la pe-
riodicidad que se establezca (trimestral, semestral, anual, etc.) se revi-
sa el interés a aplicar en funcion de un tipo de referencia (habitual-
mente, el Euribor al plazo elegido).

La amortizacion suele ser constante, pero también cabe adecuarse
a otras modalidades (creciente, decreciente, etc ...).

Las garantias que se solicitan varian en funcién de las caracteris-
ticas de las operaciones:

Finalidad, Importe, Plazo, etc...

No obstante, es habitual contar con garantias adicionales a las de
la propia Sociedad. Garantias hipotecarias de bienes inmuebles, ga-
rantia de socios, de otras sociedades e, incluso, el posible recurso a
una sociedad de Garantia Reciproca.

Més adelante, me referiré a este tipo de sociedades.

Antes de avanzar mas en el tema, permitanme un breve comen-
tario sobre los parametros que, bajo los criterios de gestion de ries-
go de la Banca, enmarcan una estructura adecuada de una PYME
(Figura 17).
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LA FINANCIACION ESPECIAL DE LAS PYMES

+ Un porcentaje de Recursos Propios sobre el Activo
Total, nunca inferior al 30%.

+ El porcentaje de Endeudamiento a largo sobre los
Capitales Permanentes no supere el 50%.

« ¥, un ratio de solvencia de 2. (Activo total-Activo
Ficticio / Exigible Total).

Figura 17
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Son tres ratios basicos cuyo cumplimiento avala, en principio, un
adecuado equilibrio financiero.

Son los siguientes:

—El porcentaje de Recursos Propios sobre el Activo debera alcan-
zar como minimo, el 30 %.

—En segundo lugar, el endeudamiento a largo no debe superar el
50 % de los capitales permanentes.

—Finalmente, un ratio de solvencia de 2, es decir, que el Activo
total menos el Activo ficticio duplique al Exigible total.

En el caso de no cumplirse alguno de ellos el tratamiento de
las propuestas se vera abocado a un proceso mas exigente y minu-
Cioso.

Siguiendo con los instrumentos para la financiacion del Inmovili-
zado, veamos el Leasing y el Renting. En el Leasing (Figura 18)
(arrendamiento financiero), el sistema de amortizacion es mas flexi-
ble, aportando ademas ventajas fiscales sobre el préstamo tradicio-
nal (el doble de amortizaciéon para Inmuebles y el triple para bienes
muebles). Por otra parte, no menos importante dado que se utiliza
el propio bien como garantia basica de la operacion, las garantias a
exigir por la entidad financiera seran menores que en la financiacion
directa.

e
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LA FINANCIACION ESPECIAL DE LAS PYMES
LEASING
Definicion: Arrendamiento financiero
* Finalidad: Facilitar el uso de biengs productivos, con una
opcion de compra.
Caracteristicas:
Tipos Finaficdad Invores Flazo Tipo Gastos
Amortizaciin
| FHCon Tt
. W perieuerrl JP - oy
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Figura 18
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Son operaciones a plazo minimo de 2 afios para el Leasing mobi-
liario y de 10 afos en el caso del inmobiliario y, en cuanto al tipo de
interés, normalmente va referenciado a tipo de interés variable.

Dentro del leasing existe la modalidad Lease-Back, en la que el
propietario de un bien lo vende a una entidad de leasing para que, si-
multdneamente ésta se lo ceda para su uso inmediato mediante un
contrato de arrendamiento financiero.

Su finalidad es la de obtener recursos financieros sin perder el uso
del activo enajenado.

El lease-back se utiliza, principalmente, para transformar deuda a
corto plazo en deuda a largo plazo, razén por la cual recibe el apelati-
vo de «Leasing-Cosmético».

En este tipo de operaciones se engloban dos actos juridicos:

— Una compra-venta.
— Un arrendamiento financiero.

En orden a este tipo de consideracién el tratamiento fiscal no tie-
ne las ventajas del Leasing tradicional.

En cuanto al Renting, se trata, asimismo, de un contrato de arren-
damiento financiero que, ademas del uso del bien incorpora al mismo
los gastos de mantenimiento durante el periodo de vigencia del con-
trato. En este caso, el arrendatario se despreocupa de todos los gastos
de conservaciéon y reparacion puesto que van incluidos en la cuota
mensual.

Las cuotas satisfechas se incorporan en su totalidad, excepto el
VA, como gastos ordinarios del ejercicio, con ligeras excepciones en
algunos casos.

Dadas sus caracteristicas, este producto financiero va dirigido, so-
bre todo, a bienes con un alto grado de obsolescencia técnica, permi-
tiendo a la PYME mejorar su nivel de competitividad a través de la in-
novacion sistematica de su equipamiento.

En el siguiente cuadro (Figura 19), se establecen a grandes rasgos
las principales caracteristicas de los distintos instrumentos que acaba-
mos de analizar.

En funcion de la finalidad que se persiga se elegira la figura que
mejor se adapte a nuestras necesidades.
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LA FINANCIACION ESPECIAL DE LAS PYMES
| CHADRD COMPARATIVO PRODUCTODE FINANCIERUS PARA EL
CAPTTAL INMOVILIZADO
Prastamo Loasing Renting
Finalidad AOTARCCH 08 PTARI0E e oo res FOsaaan 30 Danon
e . ducievos conun oo
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Figura 19

El segundo gran blogue de instrumentos financieros lo componen
aquellos cuya finalidad es la de financiar el Circulante (Figura 20).

bbks enes e
LA FINANCIACION ESPECIAL DE LAS PYMES
FINANCIACION DEL CIRGCULANTE
4 Definicion:
=Transk 4n ded realizable en Tesoreri
Tipos de Capital Definicion Productos
Clreut
- Greditos a lerceros y _ Descuento ylo
I Realizable derechos anticipo comercial
- Factoring
- Empresas comerciales. - Cuenta de crédito
mercancias. J Préstamo de
e s A '
matarias primas, productos
an curso y/o terminados
Figura 20

Se trata en esta ocasion de poder transformar tanto el realizable,
como las existencias, en tesoreria, aliviando asi las necesidades finan-
cieras de las empresas.

&
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Los créditos y derechos que tengamos de terceros los podremos
movilizar a través de instrumentos, como son:

— El Descuento y/o Anticipo Comercial.
— El Factoring.

Se entiende por Descuento Comercial (Figura 21), aquella linea de
crédito a través de la que Titulos de Cambio como la Letra, el Pagaré,
u otros que no tengan tal rango (por ejemplo, recibos), podran ser
aceptados dentro de la clasificacidon que una entidad financiera otor-
gue a la empresa.

bblkk= mes —————— i ——
LA FINANCIACION ESPECIAL DE LAS PYMES

DESCUENTD Y10 ANTICHO COMERCIAL

< Definicion:
= Transformacion de crédilos pecunianios no vencidos en lesoreria
e Incorp an lilulo i Letras de cambio, pagares. otros.

0 Caracteristicas:

Garantia Plazo Tipo de interés Gastos y
comisiones
1 En | | Comision de
funcisn de | - Plazo habitual iUtilizacion de un tpo | SPeMUE
la 12 meses, con de Inlerés referenciado, | o Comision de
solvencia renovaciones en funcion del plazo, negociacian
de la SUCESIVAS mas un diferencial | Camision
Pyme Impagados
2 Intervencion
fedatario publico.
Figura 21

Estas Clasificaciones se otorgan, habitualmente, por un plazo de
12 meses, con un tipo de interés variable segun el plazo del descuen-
to, solicitdndose garantias en funcién de cada PYME.

El Factoring (Figura 22) es, en esencia, una figura muy similar al
Descuento Comercial.

La diferencia reside en que en este segundo caso, la empresa
transfiere a la entidad financiera el crédito comercial que posee sobre
su cliente, subrogandose dicha entidad financiera en todos los dere-
chos del titular del crédito.

Segun su modalidad, puede instrumentarse con o sin Recurso, no
pudiendo ejercer la Entidad Financiera, en este Ultimo caso, ninguna
accion contra la empresa cedente del Crédito.
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LA FINANCIACION ESPECIAL DE LAS PYMES

FACTORING
1 Definicion:

incluso en casos de Impago.

11 Aspectos del Producto:
« Servicio Financiero.

insolvencia.

- Transferencia de los créditos comerciales.
« La Empresa de Factoring puede garantizar el buen fin,

- Gestion y administracién de créditos.
~ Servicio de garantia 0 asuncion de deuda por

Figura 22

En consecuencia con el riesgo asumido, cuando se utiliza la forma
SIN RECURSO la entidad financiera aplicara primas por riesgo de in-
solvencia, en funcion de la calidad del deudor, que encarecen sensi-

blemente la financiacion.

El cuadro siguiente (Figura 23) recoge las diferencias entre ambos

Instrumentos.
i b
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LA FINANCIACION ESPECIAL DE LAS PYMES
CUADRD COMPARATIVO PRODUC TOW FINANCIEROS [IEL
CAMTAL CIRCULANTE (REALIZASLE)
Descuento yio enticipo Factoring
comercial
Finalidad Fmanciacion e jos cicios de Financacion de o ooios oe
Madiracon del cireaiams maduracin del circulants.
Tipo de contrato Meanhl pancanc Mercant| de ISCharscon
mmﬂfmu Mechianie lituio o efecto para que 1a Casitn o8 un crédilo comencal
antidsd hnancssn piactioun el
ankcipo.
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gastos de gesiién y primas por
Insoivencia (en las cesiones ain
rocurig
Contabilizacion Reciasificacan de los craditos de | Baja contable o (08 Crecitos
cuenta de clientes W i8S sspecticas de | comenciales sin rcurso, cedicos
descuento de
Figura 23
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Para la obtencién de recursos que nos permitan operar sin tension
en los ciclos criticos, contamos con la Cuenta de Crédito y con el Prés-
tamo de Campanfa.

La Cuenta de Crédito (Figua 24), permite tener a disposiciéon de la
empresa los fondos necesarios para atender aquellos momentos ago-
biantes para la tesoreria.

bislke s r—. o o i 110 A
LA FINANCIACION ESPECIAL DE LAS PYMES
CUENTA DE CREDITD
~ Definicién:
= Qbtencion de recurses para cubrir las tensiones de los ciclos
productivos
© Uso y retomo progresivo de los impories i @n cada
o Caracteristicas:
Garantia |  Plazo Tipo de interés | Gastos y comisiones
) Comisidn de
2 Utitizacion de un | aperiura
S En 1 Estas lipo de Interés 1 Comision de estudio
funcion de | operaciones se | feferenciado. en de la operacion
la solvencia | formalizan funcion del plazo, | ., intervencion de
de ta Pyme | hasta 36 meses | Mas un diferencial | fedatano publico.
Caomistanes sobre
aquellos saldos
medios no dispuestos

Figura 24

Esta capacidad financiera tiene ademas una virtud esencial, diferen-
cial de todas las demads: su elasticidad. Es decir, permite obtener fondos y
reponerlos con un funcionamiento idéntico al de una cuenta corriente.

En consecuencia, sélo se liquidaran intereses por los capitales dis-
puestos, permitiendo optimizar la gestion financiera de la Empresa.

Se suelen conceder a plazos cortos. Se utilizan tipos de interés va-
riables y las garantias irdn en funcion de la solvencia de la Sociedad.

Dado el bajo coste de estas operaciones, casi todas las empresas
cuentan con este tipo de financiacién, siempre Gtil en momentos de
falta de liquidez.

Por ultimo, el Préstamo de Campafia (Figura 25) es un instrumen-
to adecuado para cubrir la necesidad de financiacién derivada de la
estacionalidad de la actividad empresarial.
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LA FINANCIACION ESPECIAL DE LAS PYMES
PRESTAMO DE CAMPANA

. Definicion:
+ Operacion de préstamo mercani
= Cubrir la estacionalidad de la actividad empresarial

. Caracteristicas:
Garantia Plazo Tipo de interés | Gastos y comisiones
1 Comiision de
1 Estas 1 Utilizacion de un | 8pertura
VEn operaciones se | lipo de inlerés = Comisian de estudio
funcion de | formalizan en | referenciado, en | de la operacion.
ta solvencia | funcion del funcion del plazo, | . Intervencitn de
dela Pyme | petiodo de | més un diferencial | fedatario publico.
fabricacion y
cobro del pedido.

Figura 25

Se trata de un préstamo convencional en el que el plazo sera
aquel que corresponda en funciéon del periodo de fabricacién (compra
de materias primas) y el del cobro del pedido.

Para terminar con el catalogo de los instrumentos financieros, dedica-
remos un breve espacio a comentar la figura del CONFIRMING (Figura 26).

e
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LA FINANCIACION ESPECIAL DE LAS PYMES

CONFIRMING

-1 Definicion:
- Contrato de servicios bancarios.

- Gestion del pago a proveedores, incluyendo oferta
financiera.

I Fases de actuacion del producto:

+ Recepcion de las obligaciones de pago en la entidad
financiera.

- Confirmacién del pago a los proveedores,
« Anticipo de facturas a los proveedores.
« Pago de |as facturas a vencimiento

Figura 26
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Este es un servicio que se presta en general a Grandes Empresas
con la finalidad de que éstas puedan facilitar a sus proveedores (Em-
presas PYMES) documentos que permitan a estas Ultimas acreditar la
existencia de créditos a su favor y, en consecuencia, obtener finan-
ciacién con la garantia de éstos.

Ventajas para los intervinientes:

—Para la empresa emisora, la facultad de poder organizar y calendar
los pagos a sus Proveedores: La Gran Empresa Paga, no te cobran.

—Para la empresa receptora, la capacidad de obtener financiacion
con la garantia de la acreditacién de la deuda emitida por su
empresa cliente.

Es un servicio que se estd implantando progresivamente en el es-
cenario de la empresa de cierta dimension.

bbbl s

LA FINANCIACION ESPECIAL DE LAS PYMES

Examinados los diferentes instrumentos financieros, pasamos rapi-
damente a conocer los diferentes Programas y Ayudas con los que se
pretende estimular y dinamizar, el importante segmento de las PE-
QUENAS Y MEDIANAS EMPRESAS.

Antes hemos descrito los Préstamos para Bienes productivos. Pues
bien, es en esta figura donde se concentran la gran mayoria de ayu-
das para aliviar la carga financiera a las PYMES.
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Cuando las Administraciones establecen programas, convenios,
etc... de ayudas, van practicamente siempre asociados a proyectos de
inversion de las Empresas en BIENES PRODUCTIVOS.

Se trata de «facilitar» al empresario la financiacion de aquellos acti-
vOs que le son necesarios para el arranque y/o mejora de su proyecto.

Enumerar en este momento las distintas ayudas existentes es im-
posible, dada su amplitud.

Por dar una idea de su extension, baste decir que BBK colabora con
la Confederacién Empresarial de Bizkaia, «CEBEK» en la elaboracién
anual del Manual de Ayudas a las Empresas de Bizkaia. Se recogen y
distribuyen a través de 3 diferentes soportes: Internet / CD o en un libro
gue cuenta con 398 paginas. Este Manual es un excelente trabajo que
CEBEK y BBK ponen al servicio de las PYMES vizcainas. En esta edicion
se recogen 196 ayudas a las que pueden acogerse las empresas.

La experiencia con que contamos para su elaboracion (son ya 9 anos
colaborando), ha permitido ir mejorando esta herramienta de consul-
ta, imprescindible para aquella PYME que pretenda abordar cualquier
Proyecto de inversion.

Aunque las ayudas mas demandadas siguen siendo las de «FI-
NANCIACION PREFERENTE PARA INVERSIONES», 26 %, registra un ex-
traordinario aumento la solicitud de «APOYOS PARA LAS NUEVAS
TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES»,
que alcanza el 24 %.

Le siguen, por orden de importancia, «INNOVACION, GESTION Y
TECNOLOGIA», con un 17 %, «Calidad» con un 11 %, etc.

El volumen de los recursos publicos vascos destinados a estas ayu-
das en el presente ejercicio, alcanza los 120 millones de euros para las
empresas vizcainas.

Destaca el aumento de las partidas dedicadas a la Innovacion y a
la Tecnologia de la Informacién, en un 28 %, y retrocede en las Areas
de Inversiéon y empleo, adaptandose en consecuencia, los apoyos insti-
tucionales a las nuevas necesidades de las empresas.

Son actores muy importantes en este apartado, empezando por el
Gobierno Vasco, la Diputacion Foral con planes a medida de las nece-
sidades de nuestro entorno, la Comunidad Europea directamente y / o
a través del. BEI, el Estado Espafiol a través del ICO, etc.
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En cuanto a la aportaciéon por instituciones, las vascas (Gobierno
Vasco y Diputacion Foral de Bizkaia) son las que mayor peso tienen,
con un 71 % sobre el total.

Con respecto a los destinatarios de las ayudas, las EMPRESAS IN-
DUSTRIALES pueden acogerse a un 95 % de las existentes, mien-
tras que las EMPRESAS COMERCIALES y del SECTOR SERVICIOS tie-
nen acceso a un 83 %, y el sector de LA CONSTRUCCION a un 80 %.

Destaca también el hecho de que las PYMES pueden acogerse a
un 45 % mas de ayudas que las grandes empresas.

La casi totalidad de las Ayudas se concretan en subvenciones al
tipo de interés de Préstamos, situandolo en niveles minimos con arre-
glo a los precios de Mercado.

Los requisitos y caracteristicas de las Ayudas son bastante simila-
res, si bien, manteniendo su peculiaridad, de acuerdo con el fin para
el que se crean.

A modo de ejemplo, voy a exponerles los criterios sustanciales en
gue se sustenta el PROGRAMA «AFl» de Ayudas Financieras a la In-
versién, promovido por el Departamento de Industria, Comercio y Tu-
rismo del Gobierno Vasco, que, sin duda, es el mas conocido y utiliza-
do en nuestra Comunidad Auténoma (Figura 27).

bbbk Pes ———— e
LA FINANCIACION ESPECIAL DE LAS PYMES
PROGRAMA AF! (Goblermn Vasco)
Objetivo: Apoyar las inversionss en Activo Fijo Nuevo realizadas por las Pymes

Industriales. comerciales y turisticas:
Beneficiarios:  Pymes gue cumpian
Plantilia = 250 empleados
Facturacion 40MM € Balance General < Z7TMM €
No particpadas an mas del 25% por grandes empresas
Ayudas: R iGn del-coste da o da ar
l'mancnro
Requisitos de la Inversidn:
El proyeclo se autofinancia en un 30% por la empress
Volumen minimeo admisitie — 60.101,21 €
Plantilla minima de la empresa — 3 trabajadores
Cuantia subvencionable:

La menor de las dos: siguentes:

T0% de la inversion subvencionable
Imipodte dal préstamo autonzado por la entidad fmancera

Figura 27
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Las ayudas de este programa van destinadas a las PYMES que va-
yan a invertir en ACTIVO FIJO NUEVO.

Se concretan en la reduccion del coste financiero.

Se aceptan sélo proyectos que se autofinancien en, por lo menos
un 30 %, y cuyo importe sea como minimo de 60.101,21 euros.

Se especifican los tipos de interés maximos que pueden aplicar las
entidades financieras y, finalmente, se detallan las Bonificaciones que
se aplicaran a los tipos anteriores (Figura 28).

P
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LA FINANCIACION ESPECIAL DE LAS PYMES
Plazo: Para préstamos -+ Entre5y 7 afos
Para opetaciones armendamianto financien -» Entre 2 y 5afos
Tipo da Interés;
Para prestamos ICO .+ Euribor « 0.50
No ICO Euribor « 0.75
Para leasing —» Hasta 5 afios + Euribor+ 1,00
Bonificaciones:
Con caracter ganeral = Zpuntos
Nuevas empresas s+ O.5punios
Incremento emplea _— -+ 0.25/0.50 plos
Proyectos en zonas deslavoreckdas .+ 3 puntos
Con avalde SGR * T/l se reducirs en 025
Bonlficacion aumenta en
.25 puntos
Limite:

El tipo neto no podrd set infencr al IPC del ejercicio antenor
En Zonas desfavorecidas. ia bonificacion no podra ser supanor al lipo
nominal

Figura 28

En general, estas ayudas van destinadas a potenciar el tejido indus-
trial fomentando la creacion y desarrollo de PYMES y MICROPYMES,
como alternativa mas coherente para la evoluciéon de nuestra Economia.

La orientaciéon de las ayudas va focalizada hacia las NECESIDADES
mas acuciantes de nuestra economia pendientes de resolver:

—Inversién para la creacion y/o crecimiento de las PYMES.

—Creacién de puestos de trabajo.

—Potenciacion de la Investigacion y el Desarrollo con mencién es-
pecial para proyectos en nuevas tecnologias.

—Atencién diferenciada al desarrollo de proyectos en Areas depri-
midas.

—Etc ... etc.
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Durante toda la exposicidon han estado omnipresentes dos concep-
tos: solvencia y garantia, como condicionantes para la obtencién de
financiacién por parte de las PYMES.

La dificultad de las Pequefias y Medianas Empresas para poder
aportar en ocasiones las garantias suficientes, ha motivado la implan-
tacion de un agente financiero que, con su actuaciéon, amortigle este
efecto negativo: las Sociedades de Garantia Reciproca.

Promovidas por Administraciones Publicas y Asociaciones de inte-
rés general, tienen como objeto fundacional aportar a las PYMES ga-
rantia suficiente ante las Entidades de Crédito o los mercados de capi-
tal para poder asi, obtener recursos que les permitan desarrollarse y
ser competitivas.

Tienen la consideracién de entidades financieras (estan inscritas en
el Registro del Banco de Espafa, quien tiene asignado su control y su-
pervision).

Sus fondos provienen de las aportaciones de sus socios: Los Socios
Protectores (Administraciones publicas, asociaciones de interés gene-
ral, etc.) y los Socios Participes, aquellas PYMES que deseen benefi-
ciarse de sus servicios mediante la suscripcién de una cuota social.

El papel cada vez mas importante que vienen desarrollando estas
sociedades queda de manifiesto en los siguientes datos (Figura 29).

—
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LA FINANCIAClON ESPECIAL DE LAS PYMES
WO T8 I DF GAAANTIA IRECIPHOCA # |
TIP0S OF SOTI0S RIESGO VIVO
ANOS Promcinies Participas (MM, DE €)
ji-1-10 918 46 705 T84 .58
1690 022 49 082 a8t
1887 842 53 108 1.157.23
T ot T [
1986 66 80,811 173688
2000 873 84,187 1.989.18
———
ARO 2000 ! Rt e
| Nimero | importe %
E L * Musyas 14827 | 1170006 | B0
DEI!“)HMM 1074 480 51 mversones.
e 11 a 25 trahagadores aaTme | 22 | | Cucanie | ¥m8) dsaerr| 19
Mas dn 25 ranmasones o (] e | et dewier | 2
. Gos | som| tesesr| &
Vater 188477 | W0 | | vous | samse | 1080077 | 100
Iimpone en meles de €
Figura 29

Bsociacion Internacional
226 @E de Derecho Cooper;%ivo




Casi 2.000 millones de euros en operaciones avaladas a mas de
64.000 PYMES.

Mas de la mitad de ese esfuerzo ha ido dirigido a avalar operacio-
nes de PYMES con menos de 10 trabajadores.

El 60 % de los Recursos avalados se dedicaron a nuevas inversiones.

Estas sociedades tienen un papel muy importante también en el
entorno europeo.

En el Pais Vasco, ELKARGI (Figura 30) desarrolla esta labor con una
eficiencia que la convierte en una de las primeras Sociedades de Ga-
rantia Reciproca a nivel de todo el Estado.

Bk — -

LA FINANCIACION ESPECIAL DE LAS PYMES

ELKARG! SGR

= Datos Afo 2001 (Millones da €).

= N ampresas Socios 8016
- Avales i 1.508.9
= Rigsgo en vigor 5439

J Estrato de las empresas socios afo 2001

Personal Empleado N*E % total
De 1 a 5 empleados 3487 435
De & & 25 empleados 3057 38,1
De 26 & 50 empleados T46 83

> De 51 2100 40 5.0

> Mas de 100 324 i1

“Total 8.016 100.0

Figura 30

OINARRI, de més reciente creacion, también va adquiriendo una
posicion relevante.

Para finalizar mi intervencion, tengo que referirme al apoyo que
BBK dedica a las PYMES en Bizkaia a través de dos ejes bien diferen-
ciados.

El primero de ellos lo protagoniza la FUNDACION GAZTE LANBI-
DEAN (Figura 31) como el exponente de la voluntad de BBK en el
apoyo a las empresas en la etapa seguramente mas dificil: su naci-
miento y desarrollo.
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LA FINANCIACION ESPECIAL DE LAS PYMES

B.B.K
FUNDACION GAZTE LANBIDEAN

Figura 31

Ante la grave situacion de paro y precariedad en el empleo, en
1998 «BBK» creé « GAZTE LANBIDEAN», con una dotacién presupues-
taria de 30 millones de Euros que, el afio pasado, se vié ampliada en
otros 12 millones.

En el area de auto-empleo y creacion de empresas, la Fundacion
tiene por objetivo apoyar a los emprendedores-promotores en la
puesta en marcha y seguimiento de proyectos empresariales.

Cuando se analizan los proyectos, GAZTE LANBIDEAN, a través
de sus propios equipos, aplica el criterio de riesgo empresarial versus
el de riesgo financiero cominmente utilizado por las entidades finan-
cieras. De esta forma, ningun proyecto viable queda sin financiacién
por la falta de garantias (elemento critico que analizdbamos con an-
terioridad).

El apoyo de GAZTE LANBIDEAN tiene en cuenta, sobre todo, aten-
der a los factores siguientes:

—La insuficiente capacidad de gestiéon de los emprendedores
—La endeble estructura financiera de los nuevos proyectos y
—La alta mortandad de las nuevas empresas.

Para atender a estas dificultades la Fundacion colabora con los fu-
turos empresarios en los procesos de:

Bsociacion Internacional
228 @E de Derecho Cooper;%ivo




—Maduracién de ideas

—Formacion en la gestion empresarial

—Financiacion en condiciones especiales

—Seguimiento, tutela y consultoria del proyecto durante sus 3 pri-
meros afos de vida e, incluso, co-gerencia en aquellos casos es-
peciales que asi lo requieran.

il B A

LA FINANCIACION ESPECIAL DE LAS PYMES

B.B.K
FUNDACION GAZTE LANBIDEAN
Constitucion Mayo 1998
Proyectos aprobados 598
Empleos creados 2.196
Inversién empresarial 72,9 millones de €
Financiacion concedida 63,4 millones de €

598 Proyectos/ Empresas aprobados/ puestos en marcha

2.196 empleos creados

72,9 millones de euros de inversion empresarial realizada y
63,4 millones de euros de financiacion concedida por GAZTE
LANBIDEAN

son los resultados alcanzados en estos cuatro afios de actividad en
esta dificil tarea.

Los multiples esfuerzos desarrollados por el equipo de la Funda-
cion con todos los interlocutores sensibles a esta problematica, y en la
dinamizacién de los proyectos, se han visto compensados con la reali-
dad que les acabo de describir.

Esta importante aportacion tanto cuantitativa como cualitativa-
mente, es el reflejo productivo de una parte del DIVIDENDO que BBK,
como elemento diferenciador con otras Instituciones, retorna a nues-
tra sociedad.
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El segundo eje lo conforma la unidad financiera de atencién espe-
cializada a las PYMES. A través de ella, BBK proporciona a las peque-
fias y medianas empresas de Bizkaia un servicio CERCANO, a medida
de sus necesidades.

Los mas de 100 profesionales, distribuidos en las 20 Oficinas que
se despliegan en nuestro territorio, suponen la mayor red financiera
dedicada en exclusiva a las PYMES.

Esta vocacion de BBK se ve compensada con los resultados alcan-
zados tras su corta existencia:

—1.2 entidad en cuota de contacto con las PYMES de Bizkaia
(mas del 45 % de las empresas tienen alguna relacién con BBK).

—2.2 entidad en cuota de mercado,

—etc ... etc...

Esta es la realidad de la presencia de BBK en el sector.

Gracias por su atencion.
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